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Nacionalni okvir
kvalifikacija

Standard zanimanja

Standard
kvalifikacije

Nacionalna struéna
kvalifikacija

MOVNIK

Nacionalni okvir kvalifikacija je instrument za razvoj i klasifi-
kaciju kvalifikacija u nacionalnom zajednicki dogovorenom
sistemu gdje su kvalifikacije klasifikovane u smislu ishoda uce-
nja (kompetencije, znanja i vjestine, koje pojedinac ima sa tom
kvalifikacijom) i u zavisnosti od deskriptora nivoa slozenosti
kvalifikacija.

Standard zanimanja je dokument, koji propisuje sadrzaj struc-
ne kvalifikacije na odredenom nivou zahtjevnosti i odreduje
potrebna znanja, vjestine i kompetencije, koje lice mora posje-
dovati za obavljanje klju¢nih poslova u zanimanju.

Standard kvalifikacije pokazuje sadrzaj i strukturu odredene
kvalifikacije i sadrzi podatke o nazivu kvalifikacije, tipu kvalifi-
kacije, nivou, odnosno podnivou kvalifikacije, kodu kvalifikaci-
je, kreditnoj vrijednosti kvalifikacije, opisu kvalifikacije i dr.

Nacionalna stru¢na kvalifikacija je formalno priznata kvalifi-
kacija na osnovu nacionalnih standarda zanimanja. Stru¢na
kvalifikacija do nivoa visokog obrazovanja stice se: zavrsetkom
javno vazeceg obrazovnog programa, u skladu sa posebnim
zakonom; zavrsetkom modula, kada je javno vazeci obrazovni
program uraden na osnovu vise standarda zanimanja; provje-
rom znanja, vjestina i kompetencija nakon zavrsetka posebnog
programa obrazovanja odraslih; direktnom provjerom znanja,
vjestina i kompetencija, u skladu sa katalogom standarda zna-
nja, vjestina i kompetencija za odgovarajucu stru¢nu kvalifika-
ciju; priznavanjem inostranih sertifikata.



Kompetencija

Strucne
kompetencije

Opste ili kljucne
kompetencije

Ishod ucenja
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Kompetencija je razvojna sposobnost pojedinca za primjenu
znanja, vjestina i sposobnosti za kreativni, efikasan i eticki rad
u slozenim, nepredvidivim i promjenljivim okolnostima u stru-
ci (na radnom mjestu), drustvu i privatnom Zivotu.

Stru¢ne kompetencije dijele se na strucne genericke kompe-
tencije, koje su zajednicke za slicna zanimanja, i specificno
strucne kompetencije, koje su specificne za pojedinu profesiju
(struku), odnosno poslove.

Stru¢ne kompetencije ostvaruju se u stru¢nim modulima i
prakti¢nim osposobljavanjem u radnom procesu.

Opste ili klju¢ne kompetencije su od sustinskog znacaja za sve

i prenosive su izmedu razli¢itih zanimanja. Omogucavaju poje-

dincu bolje razumijevanje i uc¢esce u drustvenim promjenama

i licni razvoj.

Evropska unija definise 8 (osam) klju¢nih kompetencija, koje

treba da usvoje svi, ako zelimo ,drustvo bazirano na znanju”.

To su:

1. Komunikacija na crnogorskom — srpskom, bosanskom, hr-
vatskom jeziku i knjizevnosti,

. Komunikacija na stranom jeziku,

3. Matematicka kompetencija i osnovne kompetencije u prirod-
nim naukama i tehnologiji,

. Digitalna kompetencija,

. Uciti kako uciti,

. Socijalna i gradanska kompetencija,

. Preduzetnicka kompetencija,

. Kulturna svijest i izrazavanje.

N
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Ishodi ucenja su iskazi kojima se izrazava Sta ucenik treba da
zna, razumije i/ili bude u stanju da demonstrira/uradi nakon
odredenog perioda ucenja.

Prilikom formulisanja ishoda ucenja vazno je precizno izraziti
Zeljenu aktivnost ucenika kojom ¢e demonstrirati steceno/
usvojeno znanje ili vjestinu.

Radi se upravo o onim aktivnostima koje ¢e se mjeriti, odno-
sno pratiti i na temelju kojih ¢e nastavnik ocijeniti postignuce
ucenika.
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Ishodi pomazu nastavniku:

+ da precizira uenicima sto se od njih ocekuje,

+ da pripremi materijale, nastavne metode, testove,

+ da komunicira s kolegama (ucenicima, interesnim grupa-
ma) o ciljevima predmeta/modula u odnosu na cjelokupni
obrazovni program.

Ishodi ucenja pomazu institucijama (obrazovnim institucijama,

privrednim udruZenjima i privrednicima):

+ da komuniciraju sa zainteresovanim stranama — posebno
poslodavcima (izvodene prakticke nastave kod poslodavca,
komunikacija u oba smjera);

+ da se pripreme za akreditaciju (poslodavci bi trebali biti
licencirani ili verifikovani za rad sa ucenicima u skladu sa
ishodima);

+ dainiciraju uvodenje novih kvalifikacija u cilju njihovog
smjestanja u nacionalni okvir kvalifikacija (u zavisnosti od
taksonomskog nivoa ishoda ucenja, vrsi se vrednovanje i svr-
stavanje kvalifikacije u nacionalni okvir kvalifikacija);

+ da se omoguci vertikalna i horizontalna uskladenost obra-
zovnih programa i ocekivanja (isti ili slicni ishodi ucenja
mogu se sresti u razlicitim obrazovnim programima ili stan-
dardima kvalifikacije, kao na primjer: izradi biznis plan za
samozaposljavanje).

Taksonomija ili klasifikacija znanja je sistem u kojem su razli-

cita znanja i vjestine podijeljene u podgrupe prema razlicitim

kriterijumima.

Danas najcesce upotrebljavamo:

+ Bloomovu taksonomsku skalu za definisanje znanja, vjesti-
nai ishoda ucenja,

« Marzanovu taksonomiju za pomoc¢ kod planiranja procesa,
koji prate ucenje ili su dio ucenja.

Minimalni standard znanja je najnizi nivo znanja, vjestina i
kompetencija po zavrsetku ucenja potreban za prelaznu ocje-
nu. Minimalni standard znanja predstavlja razvojni stepen
kompetencija ili sposobnosti ucenika, koji mu omogucava, da
pravilno izvede odredeni zadatak i predstavlja dovoljan nivo
znanja i vjestina za dalje pracenje sadrzaja.
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Formalno
obrazovanje

Neformalno ucenje

Informalno
(povremeno,
slucajno) ucenje

Kreditni sistem

Obrazovni program
- kurikulum
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Formalno obrazovanje je namjerna, institucionalizovana, siste-
matska i organizovana edukativna aktivnost, koja omogucava
dobijanje javno priznatog obrazovanja (kvalifikaciju).

Neformalno ucenje je svaka organizovana i namjerna eduka-
tivna aktivnost, koja se odvija van formalnog sistema obrazo-
vanja.

Informalno ucenje je namjerna, ali manje organizovana i struk-
turirana i neinstitucionalizovana aktivnost ucenja. Odvija se

u svakodnevnom zivotu kod kuce, na poslu i dr. Usmjerava

ga pojedinac sam, porodica ili socijalno okruzenje pojedinca.
Znanja, vjestine i kompetencije steCene na ovaj nacin mogu se
provjeravati i dokazivati u postupku sticanja nacionalne stru¢-
ne kvalifikacije, odnosno klju¢ne vjestine.

Kreditni sistem je evropski dogovoren sabirno prenosni sistem
u stru¢nom obrazovanju. Sistem omogucava dokumentova-
nje, validaciju i priznavanje ishoda ucenja pojedincu, dobijenih
u formalnom obrazovaniju ili neformalnom ucenju. Po pravilu
su u svakoj drzavi EU prihvatili pravilo da 25 ¢asova aktivnosti
ucenika/studenta predstavlja 1 kreditni bod, odnosno 60 KB
za jednu Skolsku godinu (cca 1500 ¢asova aktivnosti ucenika).
U aktivnosti se ubrajaju: nastava, vjezbe, prakti¢ni rad, ucenje,
seminarski rad, proucavanije literature i primjera.

Obrazovni program je dokument, koji je definisan i prihvacen
na nacionalnom nivou, izraden u skladu sa nacionalnom me-
todologijom za izradu obrazovnih programa.

Program definiSe uslove za ulaz i zavrSetak obrazovanja, naziv
steCene strucne kvalifikacije i kvalifikacije nivoa obrazovanja,
nastavni plan, izborne jedinice, kataloge znanja, minimalne
standarde znanja, i materijalne uslove za izvodenje nastave.
Na osnovu prihvacenog nacionalnog kurikuluma na nivou
Skole priprema se kurikulum za izvodenje.



Kurikulum za
izvodenje

Katalog znanja

Modul
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Kurikulum za izvodenije je procesno-razvojni dokument skole,
koji Skola izraduje na osnovu nacionalnog kurikuluma (gledaj
pod obrazovni program).

Kurikulum za izvodenje ima nekoliko komponenti, kao sto su:
izvodenje korelacije izmedu teorije i prakti¢nog rada, izvode-
nje nastavnih jedinica, izvodenje izbornog dijela obrazovnog
programa, izvodenje prakti¢ne nastave kod poslodavca, nacrt
provjeravanja i ocjenjivanja i plan samovrednovanja.

Katalog znanja predstavlja nacionalno prihvacen plan vas-
pitno-obrazovnog rada za svaku jedinicu nastavnog plana
(predmet ili modul). Katalog znanja je pripremljen za pojedini
predmet ili modul (za sve godine obrazovanja) i daje usmjere-
nja nastavnicima za planiranje obrazovnog procesa (podjela
temai definisanje ishoda ucenja), definise minimalne stan-
darde znanja, vjestina i ishode ucenja, materijalne uslove za
izvodenje, oblike provjeravanja i ocjenjivanja i korelaciju medu
modulima unutar obrazovnog programa.

Katalozi znanja su sastavni dio obrazovnog programa.

Modul je programska jedinica obrazovnog programa. Pred-
stavlja zaokruzenu jedinicu ciljeva i sadrzaja, koje povezuju
strucno — teorijska i prakti¢na znanja te klju¢ne kompetencije.
Kurikulum se sastoji iz obaveznih i izbornih modula. Obavezni
moduli dalje su podijeljeni u module opsteg obrazovanja i
stru¢ne module.

Svaki modul (ili viSe modula zajedno) omogucava da se dobije
nacionalna stru¢na kvalifikacija na osnovu standarda zanima-
nja, koji su osnova obrazovnog programa.

11
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Kroskurikularno i
medumodularno/
predmetno
povezivanje

Situacijsko ucenje

PLANIRANIJE

Skolskog kurikuluma

Da bi nastavnici olaksali u¢enicima razvoj vjestina/kompeten-
cija u cilju rjesavanja radnih i Zivotnih problema, oni se medu-
sobno povezuju na nivou planiranja i realizacije kurikuluma.
Ako se nastavnici u procesu planiranja povezu tako, da srodne
ciljeve razlicitih modula/predmeta vremenski medusobno
usklade prilikom realizacije, onda govorimo o korelaciji ili
kolaborativnom planiranju i izvodenju. Savremeni pristup rea-
lizacije nastavnog programa se bazira i na realnim situacijama
(situacijsko ucenje). Da bi se nastava uspjesno realizovala na
ovaj nacin, moraju biti unaprijed pripremljeni planovi od stra-
ne tima nastavnika, koji u odredenom vremenu izvode situaci-
ju sa ucenicima i zajedno ocjenjuju postignute ishode ucenja.

Situacijsko ucenje je najmanja smisleno zaokruzena jedinica
obrazovnog programa, koji se zasniva na ishodima uéenja. U
situacijskom ucenju od ucenika se zahtjeva da u realnoj situ-
aciji rjeSavaju zadatke i probleme vezane za struku. Uz rjesa-
vanje problema, ucenici treba da usvoje i vjestine medusobne
komunikacije, odlucivanja, obavjestavanja, kontrole, vredno-
vanja, pracenja realizacije itd.

Situacijsko ucenje je vrsta problemske nastave, tj. didakticka
situacija u struci, za koju se ucenik osposobljava. Situacijsko
ucenje je, dakle, autenti¢an oblik obrazovanja, jer obrazovni
problemi proizilaze iz realne radne okoline.

Situacijsko ucenje je ¢esto osmisljeno tako, da ukljucuje koo-
perativno ucenje ucesnika u razli¢itim fazama rjeavanja pro-
blema, koji pritom, Cesto imaju razli¢ite uloge, kao Sto imaju
razli¢ite uloge kod poslodavca.

Kod situacijskog ucenja je bitno, da kod ucenika ne razvijamo
samo vjestine i kompetencije za rjeSavanje radnog proble-
ma, vec¢ da ucenik poveze stru¢no-teorijska znanja sa opstim
znanjima i kljuénim kompetencijama, koje mu dugoro¢no
omogucavaju kvalitetno i inovativno rjeSavanje problema u
stru¢noj/profesionalnoj oblasti.



Kriterijumsko
ocjenjivanje

Normativno
ocjenjivanje

Dijagnosti¢no
ocjenjivanje
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Kriterijumsko ocjenjivanje je nacin ocjenjivanja, kod kojeg su
ocekivani ishodi ucenja (standardi znanja) unaprijed odredeni
i dobro ih poznaju i nastavnik i ucenik. U odjeljenju ili skoli se
moze hipoteticki desiti da ih svi dostignu ili ¢ak prestignu.
Standardi znanja se definisu katalogom znanja u obrazovnom
programu i oni predstavljaju minimum prihvatljivih znanja
ucenika po zavrietku ucenja. Skola moze sa partnerima iz
privrede sastaviti mjeSoviti tim nastavnika i poslodavca koji
¢e definisati prosjecni i napredni nivo znanja. Odredivanje
standarda znanja, na skali od tri nivoa, pozitivno je sa aspekta
transparentnosti, motivacije i inspiracije ucenika.

Kod normativnog ocjenjivanja, ucenikov uspjeh se mjeri
uporedivanjem sa uspjehom drugih ucenika. Na primjer, ako
se ocjenom odli¢an oznacava nivo znanja koju postize 10%
najboljih ucenika, to bi znacilo, da ¢e, bez obzira na ucenicke
rezultate, najboljih 10% uvijek dobiti ocjenu odlican. Kod ove
vrste ocjenjivanja, granicu za pozitivnu ocjenu, kao i za druge
ocjene, definiSemo nakon provjeravanja, tj. kad ve¢ imamo
rezultate ucenika na testiranju/provjeravanju znanja. Granice
odredujemo po principu normalne distribucije, tako da se
ocjene ucenika u grupi mogu prikazati u obliku Gaussove kri-
ve.

Izvodimo na pocetku odredene tematske jedinice ili predme-

ta/modula, a namijenjeno je odredivanju stecenog predznanja.

Informacija je bitna za nastavnika i za ucenika. Nastavniku
pomaze da ustanovi onaj minimum znanja, kod kojeg moze
poceti graditi nastavu.

13



14

Formativno
ocjenjivanje

Sumativno
ocjenjivanje
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Ocjenjivanje koje se odvija kontinuirano tokom skolske godi-
ne, koje je usmjeravajuce, podsticajno, procesno ili razvojno,
zovemo formativno ocjenjivanje ili ocjenjivanje za ucenje.
Osnovni cilj je da vrednovanje ishoda prethodnog ucenja
bude sredstvo za oblikovanje, usmjeravanje i vodenje daljeg
procesa ucenja. Ovakvo ocjenjivanje odgovara na pitanje $ta
je ucenik postigao, da bi moglo isto tako precizno i jasno da
odgovori na pitanje Sta i kako ucenik treba dalje da udi. For-
mativno ocjenjivanje se odvija u procesu ucenja i usmjerava
ucenika na odredene ciljeve, sadrzaje i ishode, podstic¢udi ga da
planira naredne korake u ucenju i preuzima sto aktivniju i kon-
struktivniju ulogu u sopstvenom razvoju. Moze ga sprovoditi
nastavnik, koji ¢e provjeriti i procijeniti znanje ucenika, vjesti-
nu, rezultat koji je ucenik napravio, i dati povratnu informaciju
koja ¢e uceniku biti u funkciji buduceg ucenja. U formativno
ocjenjivanje mogu biti ukljuceni i ucenici, koji ¢e samoocje-
nivanjem steci uvid u sopstveno postignuce i voditi se time u
daljem radu.

Kada je svrha ocjenjivanja samo da se ocijeni nauceno, da se
vrednuju ishodi koji su ostvareni u odredenom periodu, tada
govorimo o sumativhom ocjenjivanju. Ono nam odgovara na
pitanje koliko je ucenik naucio u odredenom nastavnom peri-
odu i u kojoj mjeri je ovladao standardima znanja utvrdenim
nastavnim programom. Sprovodi ga nastavnik, u skladu sa
zakonskim normama, minimum jednom u svakom klasifikaci-
onom periodu.



KURIKULUM -
razumijevanje
pOJMova

Istrazivacka i prakti¢na pitanja u obrazovanju su
vec¢ gotovo jedan vijek vezana za polaznu filozofi- Kurikulum je dinamicna ma-
. 0 e . . . L) H H ’“ 1
ju, konceptualizaciju, definisanje, razvoj i evalua- tef“a.(la’:' el 'C“’“'"v_:l"“"
ciju kurikuluma. Zbog svoje sloZenosti, ne postoji treanje, kr .ug)‘, Sto znaci ¢a se
L1 L . p e . . stalno mijenja, da prethod-
jedinstvena i opSteprihvacena definicija pojma i

koncepta kurikuluma. Razli¢ite definicije kuri-
kuluma se mogu razvrstati u nekoliko osnovnih

no stanje uslovljava stanje
poslije, kurikulum pojedin-
ca utice na kurikulum grupe
kategorija, od vrlo specifi¢nih i preskriptivnih, do (odjeljenja) i obrnuto.

vrlo Sirokih i opstih rjeSenja.

Sljedeéa vazna karakteristika kurikuluma je, da

se razlicite definicije medusobno ne iskljucuju, ve¢ stavljaju akcenat na razlici-
te elemente kurikuluma. Jedna od najces¢ih definicija, za koju se moze reéi da
pripada kategoriji specifi¢nih i preskriptivnih kriterijuma, jeste razumijevanje
kurikuluma kao plana za akciju ili pisanog dokumenta koji ukljucuje strate-
gije za postizanje Zeljenih, unaprijed formulisanih ciljeva.

Ta definicija najceS¢e oznacava linearni pristup kurikulumu, odnosno jasno
odredivanje koraka prije same izrade kurikuluma. Sire definicije kurikuluma na-
glasavaju ukljucivanje iskustva ucenika i cjelokupnih aktivnosti u skoli, tj. upo-
zoravaju na znacaj uticaja svih faktora i aktera Skolske zajednice na kurikulum.

2.1 Pristupi u razvoju kurikuluma

Prije nego $to se krene u izradu i razvoj kurikuluma, vazno je razumjeti i izabrati
jedan ili viSe mogucih pristupa njegovoj konceptualizaciji. lako specifi¢ne sre-
dine (nacionalni obrazovni sistem, nacionalne institucije nadleZne za obrazo-
vanje, obrazovne institucije itd.) usvajaju odredene pristupe, mnogi struc¢njaci
se ne veZu za jedan odredeni, ve¢ s obzirom na specificne potrebe i situacije
naglasavaju vaznost kombinacije nekoliko pristupa.
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Kurikulumski pristupi se odnose na holisti¢ku poziciju ili meta-orijentaciju, koja
¢ini podlogu ili porijeklo kurikuluma (obrazovnu filozofiju i psihologiju uc¢enja
i poducavanja na kojoj se temelji, razumijevanje socijalnoga konteksta, tradicije
itd.) i teorijske i prakti¢ne principe razvoja kurikuluma. Pristup odraZava gledi-
Ste o razvoju i dizajniranju kurikuluma, ulozi ucenika, nastavnika i stru¢njaka u
planiranju kurikuluma, ciljevima i zadacima kurikuluma, i ostalim relevantnim
pitanjima, kao Sto je na primjer pitanje evaluacije.

2.1.1 Bihevioristicki pristup

Iako postoje razliciti pristupi razumijevanju kurikuluma, jedan od najstarijih i
jo$ uvijek najuticajnijih je bihevioristicki pristup. Kao sredstvo - cilj, on se osla-
nja na naucne i tehnic¢ke principe, ukljucujuéi ,korak po korak® strategije za
formulisanje kurikuluma i prihvacen je u vec¢ini vaspitno - obrazovnih sistema.
Ovaj pristup daje temeljni referentni okvir za prakti¢nu izradu kurikuluma i u
upotrebi je ve¢ 90 godina, a drugi pristupi se uporeduju i razvijaju u odnosu na
njega.

Osnovna ideja zastupljena u ovom pristupu jeste, da ciljevi u kurikulumu treba
da budu nau¢no utemeljeni i §to je moguce preciznije definisani, tako da pou-
Cavanje/ucenje bude svedeno na ta¢no definisana ponaSanja kojima pripadaju
odgovarajuce aktivnosti, kao i da su rezultati ili ishodi mjerljivi.

Ralph Tyler (1949) je prvi prepoznao potrebu za bihevioristickim ciljevima, koji
nisu uski ili se odnose na neki mali korak i umjesto toga je povezao osnovne teh-
nike kurikuluma, poucavanja i vrednovanja koje su kombinovane u jednostavan
plan. Njegov pristup kombinuje biheviorizam (ciljevi kao temelj kurikuluma) s
progresivizmom (koji naglasava potrebe ucenika).

2.1.2 Menadzerski pristup

Ovaj pristup se temelji na razumijevanju vaspitno-obrazovne ustanove kao soci-
jalnog sistema i oslanja se na organizacijsku teoriju. To znaci da su grupe ljudi,
kao $to su ucenici, nastavnici, specijalisti za kurikulum, upravljacko i admini-
strativno osoblje, u medusobnoj interakciji koja je regulisana odredenim nor-
mama i obrascima ponasanja.

Oni koji se oslanjaju na ovaj pristup, planiraju kurikulum kao program, raspo-
red, prostor, resurse, opremu i kadrove, uz posebno naglasavanje potrebe za
selekcijom, organizacijom, komunikacijom i supervizijom ljudi koji su ukljuceni
u donosenje odluka o kurikulumu.
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MenadZerski pristup se, takode, oslanja na plan, racionalne principe, logi¢ne
korake, ali ne nuZno i na bihevioralni pristup. On se fokusira na administrativne
aspekte kurikuluma, posebno na organizacione i implementacione procese, Sto
postaje jasno ako se uzme u obzir da ima korijene u reformskim pravcima 20. vi-
jeka, a vrlo je uticajan posebno 50-ih i 60-ih godina proSlog vijeka. To je vrijeme
u kojem su ideje za promjenom kurikuluma dolazile od onih koji su upravljali
Skolama, dakle od obrazovnih lidera koji su se vise bavili organizacijom i imple-
mentacijom nego sadrZajima obrazovanja i metodama rada.

2.1.3 Sistemski pristup

Sistemski pristup ili kako ga ponekad nazivaju ,kurikulumsko inZenjerstvo,
ukljucuje procese, koji su neophodni za planiranje kurikuluma, a to su: koraci
(razvoj, dizajn, implementacija i evaluacija) i struktura (podrucja, predmeti, mo-
duli, nastavni planovi, planiranje nastavnih jedinica). Taj se pristup razvio pod
uticajem teorije sistema, sistemske analize. Ti su se koncepti razvili u drustve-
nim naukama 50-ih i 60-ih godina prosloga vijeka.

Specijalisti za kurikulum, koji svoj rad temelje na tom pristupu, polaze od makro
perspektive i bave se onim kurikularnim pitanjima koja se odnose na cijelo po-
drucje ili cijeli Skolski sistem, a ne na pojedine predmete ili podrucja. Oni poku-
Savaju da odgovore na pitanja koja se odnose na operacionalizaciju kurikuluma
u/i medu razli¢itim programima i predmetnim podrudjima. 1z te perspektive,
vaZna su i pitanja: u kojem stepenu (opsegu) kurikulum odraZava hijerarhiju ili
organizacijsku strukturu cijelog sistema ili podsistema; potrebe i trening onih
koji su ukljuceni u realizaciju kurikuluma, kao i problemi razvoja razli¢itih me-
toda pracenja i evaluacije ostvarivanja rezultata. Pri prakti¢noj izradi kurikulu-
ma, ti se pristupi medusobno ne iskljucuju, vec¢ ih je moguce koristiti sinergijski,
kao nadogradnja jedan drugome.

2.1.4 Vrste ili nivoi kurikuluma

Kaoiudrugim oblastima kurikularne teorije, tako i u ovome ne postoji konsen-
zus oko definisanja tipova kurikuluma. Razliciti autori opisuju razliCite tipove
kurikuluma koji imaju razlic¢it uticaj na istrazivace i prakticare. Allan Glatthorn
(2000) opisuje 7 (sedam) tipova kurikuluma:

1. preporuceni kurikulum — obi¢no ga izraduju strucnjaci ili stru¢na udruZe-
nja/organizacije;

2. napisani ili sluzbeni kurikulum — onaj koji se pojavljuje u sluzbenim doku-
mentima;
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3. izvedeni ili kurikulum koji se poucava — odnosi se na ono $to nastavnici
izvode/ implementiraju u svome radu;

4. podupirudi kurikulum — odnosi se na resurse koji pomaZu u implementaciji
kurikuluma;

5. izmjereni/procijenjeni kurikulum — onaj koji je testiran ili evaluiran;
6. nauceni kurikulum — ono sto ucenici/studenti uistinu nauce;

7. skriveni kurikulum — onaj koji se odnosi na implicitnu praksu specificnu za
odredenu obrazovnu sredinu.

U literaturi se nalaze i brojna druga videnja tipova/niova kurikuluma, od kojih
¢e ovdje biti spomenuta samo dva, jer su vrlo vazna pri donosenju odluka u fa-
zama izrade kurikuluma. To su retoricki i tzv. nulti kurikulum.

Retoricki kurikulum se odnosi na ideje koje zagovaraju donosioci odluka, odno-
sno Kreatori obrazovne politike. Taj koncept moZze do¢i i od onih struc¢njaka koji
su ukljuceni u proces donosenja odluka o kurikulumu, ili od onih obrazovnih
inicijativa koje se temelje na nacionalnim izvjeStajima/dokumentima, kao i iz
tekstova u kojima se napada zastarjela obrazovna praksa.

Nulti ili nepostojeci/izostavljeni kurikulum odnosi se na one sadrZaje i isku-
stva, koja ne proucavamo, ali za koje u€enici znaju da postoje. U¢enici iz nultoga
kurikuluma mogu zakljuditi, da se ono $to je izostavljeno ne smatra bitnim ili da
naprosto nije vazno za obrazovanje. Dakle, ako kultura iz koje dolaze nije zastu-
pljena u kurikulumu, znaci da se ona razumije kao manje vrijedna u odnosu na
one koje su zastupljene u kurikulumu (Ornstein i Hunkins 2004, Eisner 1985).
Analiza nultoga kurikuluma obi¢no se odnosi na pitanje zasto su neka podrucja
izostavljena iz sluzbenoga kurikuluma, $to najceSc¢e upucuje na analizu socijal-
nog i vrijednosnog konteksta u kojem neki kurikulum djeluje.

U novije vrijeme, pristup koji naglasava orijentaciju prema standardima i isho-
dima ucenja rezultirao je potrebom za poravnanjem, to jest ujednac¢avanjem
sluzbenog, napisanog i procijenjenog kurikuluma. Bez obzira na poteskoce
vezane za samu definiciju kurikuluma i razlicite klasifikacije njegovih temeljnih
oblasti, domena i nivoa, moguce je identifikovati nekoliko faza koje se javljaju
kao kljucne u vecini slucajeva pri izradi kurikuluma. To su: razvoj i dizajn kuri-
kulima, kao i njegova implementacija i evaluacija.

2.1.5 Razvoj ili planiranje i dizajn kurikuluma

Razvoj kurikuluma odnosi se na: planiranje, implementaciju i evaluaciju kao i na
ljude, procese i procedure koje su uklju¢ene u konstrukciju kurikuluma. Razvoj
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se obic¢no odvija kroz ,korak po korak” proces, temelji se na bihevioristickom i
menadZerskom pristupuy, i ima korijene u nau¢nim saznanjima o obrazovanju.
Drugim rijec¢ima, te principe je moguce generalizovati, tj. moguce ih je primije-
niti na svim nivoima obrazovanja i za sve tipove obrazovnih institucija.

Iako postoje razliCiti pristupi razvoju kurikuluma, vjerovatno je najpoznatiji
onaj koji je razvio Ralph Tyler, a kasnije ga je nadopunila Hilda Taba. Njihov rad
moguce je ubrojati u tehnicko-nauc¢ni pristup kurikulumu.

Godine 1949., Tyler je napisao knjigu ,Basic Principles of Curriculum and in-
struction“ u kojoj je objasnio osnovu za istrazivanje problema kurikuluma i po-
ucavanja. Postavio je Cetiri klju¢na pitanja o razvoju kurikuluma:

1. Koje vaspitno-obrazovne ciljeve Skola treba da ostvari?

2. Kako izabrati obrazovna iskustva (aktivnosti, sadrZaje) koja vode ostvariva-
nju tih ciljeva?

3. Kako organizovati obrazovna iskustva (metode rada) da bi poucavanje bilo
produktivno/efikasno?

4. Kako se moZe evaluirati postignuce/efikasnost obrazovnih iskustava?
Drugim rije¢ima, osnovni opSteprimjenljivi principi u razvoju kurikuluma su:

» definisati ciljeve,

« definisati iskustvo ucenja primjereno ciljevima,

¢ organizovati iskustva uéenja na nacin, da imaju kumulativni uc¢inak i

¢ evaluirati ishode ucenja.

Ti su principi bili i ostali temelj razvoja kurikuluma, iako se u novije vrijeme oni
povezuju s novim idejama i interpretacijama/reinterpretacijama.

Iako sam Tyler nije graficki prikazao svoj model, to su pokusali uciniti drugi
autori (slika 1, prema: Orstein i Hunkins, 2004). Na slici je prikazano da oni koji
planiraju kurikulum treba da identifikuju opsSte (generalne) ciljeve na osnovu
prikupljanja podataka iz tri izvora: predmeta poducavanja, karakteristika uce-
nika i drustva. Nakon Sto identifikuju viSe opstih ciljeva, oni koji planiraju kuri-
kulum treba da ih redefiniSu i prociste koriste¢i dva mehanizma za selekciju: fi-
lozofiju vaspitno-obrazovne ustanove i psihologiju uc¢enja. Rezultat te selekcije
su specificni ciljevi poucavanja. Nakon toga slijedi odabir obrazovnih iskustava
koja omogucavaju postizanje ciljeva. Obrazovna iskustva se moraju temeljiti na
prethodnim iskustvima ucenika i percepciji koju oni unose u situaciju poucava-
nja. Takode, iskustva se selektuju na osnovu spoznaja o ucenju i razvoju covjeka.
Sljede¢i korak je organizacija izabranih obrazovnih iskustava. Redosljed isku-
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stava treba da bude sistematican, da bi na kraju imao maksimalan kumulativan
ucinak.

Organizacija elemenata, kao $to su: ideje, koncepti, vrijednosti i vjeStine, treba
pazljivo kombinovati u kurikulumu. Ti klju¢ni elementi treba da budu u korela-
ciji u razli¢itim modulima/predmetima. Posljednji element pri izradi kurikulu-
ma odnosi se na evaluaciju efikasnosti, to jest evaluaciju ostvarenih ciljeva.

Sljedbenica tog modela bila je Hilda Taba, koja je toj perspektivi dala dalji pod-
sticaj. U svojoj knjizi Curriculum Development: Theory and Practice (1962) ona
istice da postoji tatno odredeni redosljed u izradi kurikuluma. On se ogleda u
sljedecih 7 (sedam) koraka:

1. ispitivanje potreba - analiza potreba ucenika, za koje se kurikulum izraduje,
2. formulacija ciljeva,

3. izbor sadrZaja,

4. organizacija sadrZaja,

5. izbor iskustava ucenja (metoda rada nastavnika),

6. organizacija aktivnosti ucenja/poucavanja,

7. evaluacija i sredstva za evaluaciju.

Prilikom razvoja i izrade kurikuluma, vazno je voditi raCuna o odnosima izme-
du pojedinih kurikulumskih djelova. Kao objasnjenje tih odnosa moZe posluZi-
ti model prikazan na slici. Ciljevi, predmet ucenja, metode i organizacija, kao i
vrednovanje, predstavljaju elemente koji su gotovo uvijek zastupljeni u kuriku-
lumu, ali im nije data ista teZina niti prostor. Naj¢eSc¢e je najveci akcenat na sa-
drZaju ili predmetima/modulima, a ponekad je akcenat na ciljevima. Prema tom
modelu, pomenute komponente su u medusobnoj interakciji, to jest promjena u
bilo kojem segmentu vodi do promjena i u svim ostalim.

CILJEVI J

PREDMET/MODUL METODE |
UCENJA ORGANIZACIJA

VREDNOVANJE J

slika 1: uzajamna zavisnost
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2.2 Kurikulum usmjeren na ishode ucenja

“Ishodi u¢enja su vazni za priznavanje... Zato, temeljno pitanje po-
stavljeno uceniku/studentu koji je diplomirao, u buduénosti vise
nece biti: ‘Sta si radio da bi dobio diplomu?, ve¢ ¢e pitanje biti:
‘Sta moze$ raditi sada, kada si stekao diplomu?. Taj pristup je od
vaznosti za trziSte rada, a, takode, je fleksibilniji ako se uzmu u ob-
zir pitanja kao Sto su cjelozivotno ucenje, netradicionalno ucenje i
druge forme neformalnih obrazovnih iskustava.” (Purser, Council of
Europe, 2003)

Tradicionalan nacin planiranja obrazovnih programa temelji se na sadrZaju,
odnosno na strukturi nauéne discipline. Nastavnici donose odluke o tome, koji
¢e sadrzaj poucavati, planiraju kako ¢e poucavati i na kraju provjere u kojem
su opsegu ucenici naucili taj sadrzaj. Taj je pristup fokusiran na ulaze (inpute)
od strane nastavnika i evaluaciju koja podrazumijeva koliko je dobro student
usvojio poucavani sadrzaj. Programi (nastavni programi) sastojali su se uglav-
nom od sadrZzaja rasporedenih u nastavne teme/jedinice. Taj pristup pripada
planiranju usmjerenom na nastavnika i sadrzaj. Jedna od mogucih kritika ovog
pristupa je, da je teSko precizno utvrditi Sta u¢enik mora uciniti da bi bio uspje-
San na provjeravanju/ocjenjivanju/ ispitu.

Internacionalni trendovi u obrazovanju pokazuju promjenu od poucavanja
usmjerenog na nastavnika do poucavanja usmjerenog na ucenika. Taj model se
fokusira na ono $to se ocekuje da ¢e ucenik biti sposoban da ucini na kraju mo-
dula/predmeta ili cjelokupnog obrazovnog programa, odnosno podrazumijeva
orijentaciju na ishode ucenja.

Pristup koji se temelji na ishodima ucenja ima korijene u bihevioristickom
pristupu kurikulumu, odnosno definisanju ciljeva kao mjerljivih rezultata
ucenja. Pri planiranju kurikuluma, utemeljenog na ishodima ucenja, potrebno
je uzeti u obzir nekoliko fundamentalnih promjena koje se moraju dogoditi na
nivou nastavne jedinice, nastavnog programa modula/predmeta, obrazovnog
programa u odnosu na tradicionalni nacin planiranja. Ako prihvatimo koncept
ishoda uéenja, onda moZemo ocekivati sljede¢e promjene koje se odnose na
ulogu nastavnika (Tablica 1) i promjene koje se odnose na dizajniranje obrazov-
nog programa (Tablica 2).
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Tradicionalni pristup

Nastavnici pripremaju, poucavaju i evaluiraju
svoj predmet/modul (ucenici uce ono Sto se
poucava)

Nastavnici predaju, oni su ,izvor/riznica“
informacija, koje prenose u¢enicima

Vedina se kontakata izmedu ucenika i
nastavnika dogada u ucionici

Nastavnici drze predavanja i uobicajeno rade
samostalno

Uloga nastavnika

Pristup temeljen na ishodima ucenja

Nastavnici zajedno planiraju, poucavaju,
demonstriraju, evaluiraju u odnosu na
unaprijed odredene/dogovorene ishode
ucenja

Nastavnici savjetuju, facilitiraju/moderiraju,
osiguravaju resurse, demonstriraju i
poucavaju

Kontakt izmedu nastavnika i u¢enika moze
biti temeljen na broju ucenika, nastavnik kao
dio nastavnog tima moze imati odgovornost

za odredeni broj ucenika

Nastavnici facilitiraju/moderiraju ucenje i
rade kao ¢lanovi nastavnog tima

Tablica 1 - uloge nastavnika

Tradicionalni pristup
Vazni su ulazi

Planiranje na temelju vremena, katalozi
znanja su vremenski definisani i svakom
predmetu je dodijeljen broj sati nedjeljno il
po godini

Ucenici su grupisani po godinama i prolaze
kroz predmete/module programa zajedno

Nastavni programi predmeta/modula se
dodjeljuju nastavnicima, koji poucavaju
grupe ucenika i evaluiraju ih

Ucenici prikupljaju dokaze o pohadanju
nastave, rjeSavaju testove i odgovaraju
usmeno, sto sve vodi ka zavrsetku skolovanja

Izrada obrazovnog programa

Pristup utemeljen na ishodima ucenja
Vazni su rezultati

Planiranje na temelju zeljenih ishoda,
katalozi znanja predmeta/modula su
povezani sa ishodima i impliciraju fleksibilno
koriS¢enje vremena i prostora

Ucenici napreduju kroz predmete/module
na razli¢ite nacine da bi postigli zeljene
ishode

Nastavnici su odgovorni za ishode koji
su definisani obrazovnim programom i
katalozima znanja predmeta/modula

Ucenici demonstracijom dokazuju, da su
postigli planirane ishode

Tablica 2 - promjene u kurikulumu (obrazovnom programu)
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U pristupu usmjerenom na ishode ucenja, u€enik postaje integralan dio obra-
zovnog procesa razvijajuci ,vlasnistvo“ nad ishodima i tako postaje ucesnik,
a ne posmatrac u vlastitom obrazovanju. Razvoj kurikuluma koji se temelji na
ishodima ucenja ide od generalno definisanih ishoda/ciljeva na nivou obrazov-
nog programa prema odgovaraju¢im ishodima na nivou modula/predmeta pa
i nastavne jedinice. Svaki se ishod na niZem programskom nivou uklapa u Sire
ishode, kojima ucenik ovlada uspjesnim zavrSetkom obrazovnog programa. Is-
hodi ucenja se danas vrlo Cesto definisu kao kompetencije koje se shvataju
kao kombinacija znanja, vjestina, sposobnosti i stavova potrebnih za rad u
nekom podrucju.

2.2.1 Sta su ishodi u¢enja?

Kada govorimo o kompetencijama, rijeC je o relativno Siroko definisanim ka-
tegorijama. Kompetencije se mogu operacionalno definisati, odnosno prevesti
u vrlo konkretne ishode ucenja. Drugim rijeCima, postizanjem odgovarajué¢ih
ishoda ucenja, ucenik dokazuje da je stekao neku kompetenciju. Ishodi ucenja
su promjene kod ucenika koje se mogu precizno izraziti kao ono Sto ¢e ucenik
znati, razumjeti, odnosno moc¢i pokazati i uraditi nakon ucenja.

Ishode ucenja moZemo definisati na nivou obrazovnog programa, nastavnog
programa modula/predmeta ili pojedine nastavne jedinice. Na svakom od tih
nivoa oni nam pomazu da korisnici (ucenici i buduéi poslodavci), ali i nastavnici,
bolje razumiju ¢ime treba da rezultira obrazovni proces. Jasno napisani ishodi
ucenja sluZe da:

 ucenici bolje razumiju Sta se na kraju od njih ocekuje,

* ucenicima bude jasnije Sta mogu ocekivati od pojedine nastavne jedinice ili
modula/predmeta,

¢ poslodavcima bude jasnije sta ¢e ucenici po zavrSetku skolovanja znati i moci
raditi,

e nastavnici jasno defininisu odredeni broj ishoda koje Zele postic¢i poucava-
njem na odredenom predmetu/modulu,

e nastavnici vrse dopunu predloZenih sadrZaja u skladu sa ishodima koji su
definisani katalogom znanja,

¢ nastavnici odaberu primjerene metode poucavanja kojima Ce ostvariti Zelje-
ne ishode,

» nastavnici odaberu primjerene nacine pracenja ucenikovog napredovanja,
kao i nacine provjeravanja i vrednovanja ishoda ucenja.

23
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Vrlo Cesto, o ishodima uéenja, nastavnici razmisljaju tek na kraju predmeta/
modula kada bi trebalo da ispitaju ucenikova znanja i vjestine. Medutim, o is-
hodima ucenja i njthovom mjerenju treba razmisljati prilikom osmisljavanja na-
stavne jedinice, predmeta/modula ili obrazovnog programa, jer su oni jasan i
mjerljiv cilj prema kojem usmjeravamo poucavanje i u¢enikovo ucenje, a u skla-
du sa njima planiramo i vrednovanje ucenikovog napretka.

2.2.2 Nivoi ishoda ucenja

Za klasifikaciju obrazovnih ciljeva sastavljene su razlicite taksonomije obrazov-
nih ciljeva, koje omogucavaju konceptualno rasporedivanje i sistematizaciju do-
gadaja u odnosu na odredeni princip klasifikacije.

Jedna od najpoznatijih taksonomija ishoda ucenja je ona, koju je predloZio
Bloom, a kasnije su je revidirali Anderson i Krathwohl (2002). Osnovni cilj Blo-
omove taksonomije, ogleda se u izradi svrsishodnog i dosljednog sistema koji
polazi od logic¢ko-sadrZajnih, pedagoskih i psiholoskih zakonitosti i principa
ucenja i poucavanja uopste.

Pritom je posebno vaZzna taksonomija ishoda u kognitivnom podrucju u kojem

se spominje Sest razliCitih nivoa. Nivoi odrazavaju dubinu misaonih procesa u

obradi informacija — visi nivo u taksonomiji pokazuje da je ucenik dublje obra-

dio sadrzaje i da njima moze baratati na sloZeniji nacin. Podrazumijeva se da je

ishod nizeg nivoa sadrzan u ishodu viSeg nivoa

(Tablica 3, 4 i 5). Dakle, ako od ucenika oce-

PSIHOMOTORNA kujemo primjenu nekog znanja, podrazumije-

(vjestine) vamo da je u stanju da navede neke sadrzaje

toga znanja, poveZe glavne ideje, tj. da je veé

savladao nivoe pamcenja i razumijevanja. Na

nastavniku je da definiSe na kojem nivou oce-

KOGNITIVNA AFEKTIVNA kuje ucenikove ishode i da to, po potrebi, po-
(znanje) (stavovi) sebno prokomentarise sa uéenicima.

Prilikom definisanja ishoda ucenja nastavnik
uzima u obzir da su neki nivoi jednostavni i
uCenicima lagani, a da neki nivoi ishoda za-
htijevaju viSe ucenikovog napora ili drukcije nacine poucavanja. Takode, treba
voditi racuna o ishodima relevantnim za odredenu godinu Skolovanja, kao i o
poloZaju predmeta/modula u obrazovnom programu. Naime, u praksi nije ne-
uobicajeno, da se od ucenika na nizim godinama zahtijevaju neki ishodi koji su
primjereniji za kasnije godine $kolovanja ili obrnuto (na kasnijim se godinama
traZe ishodi, koji su jednostavniji i uCenici su ih ve¢ savladali). Pri definisanju is-
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hoda pojedinog predmeta/modula valja imati na umu cjelokupnu sliku obra-
zovnog programa i ishoda koji se Zele posti¢i tim obrazovnim programom.

Treba napomenuti, da je relativno tesko razluciti ciljeve pojedinih nivoa pa se,
u prakti¢ne svrhe, navedenih Sest nivoa kognitivnog podrucja obitno sazima u
tri Sire kategorije:

1. Pamtiti, razumjeti,
2. Primijeniti, analizirati, sintetizovati,
3. Vrednovati.

Pri definisanju ciljeva dobro je voditi raCuna o tome, da se ishodi ucenja definiSu
u okviru tih Sirih kategorija, pa tako, npr.: ako postoji analiti¢ki ishod, ne mora
nuzno postojati i sinteticki. U sljede¢im tabelama, navedeni su i glagoli kojima
se opisuje ucenikova aktivnost i koji jasnije kazuju Sta je ucenik sposoban da
radi, nakon zavrSetka ucenja. Taksonomski nivoi podijeljeni su prema kognitiv-

nom, psihomotornom i afektivnom podrucju.

Vrednovati
Sintetizovati | (prepoznavanje
Analizirati | (stvaranje prednosti i
Primijeniti (rad¢lanjivanje | novog sadrzaja, nEdOSEataka,
Razumjeti | (primjena sadrzaja novnll? ideja, nlgii;r;o“
Pamtiti (povezivanje znanja u novoj | kako bn e teov”Ja, . ' lp; ; aJvnostii
(u izvornom glavnih ideja situaciji) utvrdili uzroci | uoCavanje novih | Isp :
obliku povezivanje Glagoli: i posljedice, obrazaca) l((;;ahte;fa)
o . . agoli:
reprodukcija primjera iz primijeniti, dokazi...) Glagoli: » goli:
"p' . isplanirati Glagoli: preurediti, procijeniti,
cinjenica, prakse sa isplanirati, li: redi proclentsh
teorije...) teorijom) pokazati, analizirati, planirati, opciju,
Glagi;l.i“ Glagoli: izabrati... razlikovati, razviti %dl?ranntn
: : juditi ideju...
nabrojati, izdvojiti, Zakljuj'uf
definisati, sazeti, uporediti...
imenovati, preoblikovati...
opisati...

Tablica 3 - Ishodi uéenja u kognitivhom podrucju
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Stvaranje
Prilagoda- | Glagoli:
vanje izgraditi,
Slozena | Glagoli: konstruisati,
operacija prilagoditi, | urediti,
Automatizo- | Glagoli: uskladiti, lzumiti,
van odgovor | popraviti, promijeniti, dlzajn'lran,
Vodeni | Glagoli: izgraditi, reorganizo- kombmo—
odgovor izvesti, upravljati, patl vatl
Spremnost | Glagoli: konstrui- der.nonstri-
Percepcija | Glagoli: oponasati, Sty ) rati
Glagoli: poceti, prlredl?, ) spr((j)‘v'?stl,
izabrati, pokrenuti, razdvc?j{tl, ROCC
B nastaviti,. sastaviti
izdvojiti, reagovati,
povezati odgovoriti
Tablica 4 — Ishodi ucenja u psihomotornom podrucju
Integritet
Organizacija Glagoli:
Vrednovanje | Glagoli: ocijeniti,
Odgovaranje | Glagoli: - ﬁf:/::zgvau’ i?/itl:;ipk&::;ati,
Prihvacanje Glagoli: ggz:‘:;;vat" integrisati,’ uticati,
Glagoli: odgovarati, e pripremiti, rijedici,
identifikovati, [POIELEIT S el predlagati
. izvjestavati, suprostaviti se tdh
prepoznati, ) dovesti u vezu
sludati, kazati
slijediti,
upotrebljavati

Tablica 5 — Ishodi ucenja u afektivnom podrucju

2.2.3 Kako napisati ishode ucenja?

Ishodi ucenja treba da budu tako napisani da se u njima jasno prepozna tra-
Zeno ucenikovo ponasanje koje se moZze posmatrati i mjeriti. Drugim rijecima,
nakon zavrsetka ucenja, uc¢enik ¢e moci nesto da pokaze i uradi, a nastavnik ¢e
to mo¢i da izmjeri i nakon toga da ocijeni. Nedovoljno jasno i nedovoljno spe-
cificno napisani ishodi u¢enja nece zadovoljiti te kriterijume, odnosno njih je
moguce na viSe nacina interpretirati.

Tako na primjer nastavnik moZze napisati sljedeci ishod ucenja:

Nakon zavrsetka ucenja, ucenik ¢e: razumijeti ulogu promocije turizma.
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[z tako napisanog ishoda ucenja nije jasno kako ¢e uc¢enik manifestovati to zna-
nje i kako ¢e nastavnik moci to znanje izmjeriti.

Mnogo je bolje ishod napisati sasvim konkretno:
Nakon zavrsetka ucenja, ucenik Ce: nabrojiti tri primjera promocije turizma.

Kod tako napisanog ishoda, uceniku je sasvim jasno $ta se od njega ocekuje, a
nastavnik zna kako ocCekivana znanja moze izmjeriti, tj. koje tehnike usmenog
ili pisanog ispitivanja moze primijeniti. Prilikom pisanja ishoda ucenja sljedece
napomene mogu biti od koristi:

o razmisliti Sta bi ucenik trebalo da zna/bude sposoban da ucini po zavrsetku
ucenja i pritom bude realan;

 ishod formulisati kao nastavak recenice: Nakon ucenja, ucenik ¢e moci/biti
sposoban da,...;

e treba koristiti aktivne, precizne glagole kao - ako Vie”.""" dobro vza;.)isan
$to su: nabrojati, napraviti, odabrati, primi- ishod ucenja, onda postujmo:
L , S g , 1.ishod mora biti mjerljiv,
jeniti, pokazati, objasniti i sl, a izbjegavati . .

v . . e, 2.zapis upotrebljava samo
glagole kao sto su: znati, osvijestiti, nauciti, N
razumjeti, biti svjestan i sl.; ’

3.ishod je prepoznat u real-
e ishod ucenja treba prokomentarisati sa kole- noj okolini,
gama i sa uéenicima (da li je dovoljno jasan 4.ishod je izvodljiv u vremen-

i znaju li ucenici $ta se time od njih ocekuje). Ekomipeinti(ealan

Kao pomo¢ kod zapisa i definisanja ishoda uce-
nja mozemo sebi pomoc¢i sa sljede¢om podjelom glagola:

precizni glagoli neprecizni glagoli

analizirati znati
opisati razumjeti

definisati cijeniti
napraviti zapamtiti
uporediti upoznati
razlikovati nauciti

argumentovati osvijestiti

2.2.4 Konstruktivno povezivanje

Konstruktivno povezivanje ili konstruktivno poravnanje (Kovac, Koli¢ Veho-
vec, 2008) odnosi se na pristup, u kojem planiranje nastavnog programa pred-
meta/modula zapocinje jasnom slikom o ishodima ucenja. Naime, tek kad nam
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je u cjelosti jasno Sta bi u€enici nakon zavrsetka jedinice u¢enja trebalo da budu
sposobni da pokaZu/urade moZemo planirati metode poucavanja i nac¢ine pro-
vjere i vrednovanja ishoda uéenja kod ucenika.

Sam termin konstruktivno povezivanje sastoji se od dva dijela.

»Konstruktivno"“ je povezano sa konstruktivizmom kao pravcem u poucavanju,
tj. sa idejom da ulenik vlastitom aktivno$¢u kreira svoje znanje. Drugim rijeci-
ma, nastavnicki postupci vazni su samim tim $to podsti¢u ucenikovu aktivnost.
Nastavnik koji realizuje svoju nastavu, a da pritom ne podstakne ucenika na
vlastitu aktivnost, nece proizvesti ocekivane ishode. Nastavnik koji je pomogao
ucCeniku da nove sadrzaje dovede u vezu sa ve¢ poznatim informacijama, pod-
stakao ga da o novim sadrZajima raspravlja s drugovima, omoguc¢io mu da pri-
mijeni novo znanje u nekim situacijama, ukratko, nastavnik koji je podstakao
ucCenika da svojom aktivno$éu konstruiSe novo znanje - doveSc¢e ucenika do
Zeljenih ishoda ucenja.

Rijec je o dvijema razli¢itim koncepcijama poducavanja koje funkcioni$u u obra-
zovnom sistemu:

¢ poucavanje kao prenos znanja,
* poucavanje kao konstrukcija znanja.

U prvoj koncepciji poucavanja, nastavnik je taj koji je u posjedu znanja (infor-
macija) i prenosi ih u€enicima, on je autoritativan izvor ekspertskog znanja, od-
govoran za vodenje ucCenika, a na ucenicima je da pamte ono Sto je receno ili
pokazano i da to znanje reprodukuju na zahtjev nastavnika.

Prema koncepciji konstrukcije znanja, uenici kroz aktivnosti izgraduju znanja,
a razliciti izvori doprinose toj konstrukciji (nastavnik, tekstovi, eksperti, raspra-
va ...), ucenici dijele odgovornost prema ucenju sa nastavnikom koji ih usmjera-
va, a grupa (odjeljenje) ucenika djeluje kao zajednica koja uci.

Drugi dio termina (,povezivanje“) odnosi se na to, da u nastavi moraju biti
uskladeni ishodi ucenja sa sadrzajima i aktivnostima koji se podsticu tokom
poucavanja, kao i sa ishodima koji ¢e se mjeriti.

Postupci u konstruktivnom povezivanju su:
1. Opisati Zeljene ishode ucenja pomocu glagola;
2. lzabrati aktivnosti u¢enja/poucavanja koje ce biti u funkciji dostizanja ishoda;
3. Privrednovanju ishoda, koristiti zadatke koji su u skladu sa taksonomskim nivo-
om ishoda;
4. Prevesti vrednovanje u standardne ocjene.
Biggs i Tang (2007)
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2.2.5 Povezivanje ishoda ucenja i sadrzaja poucavanja

Posao nastavnika je da odabere odgovaraju¢e metode poucavanja kojima ¢e
omoguciti da u€enici postignu planirane ishode ucenja.

Primjer: ako je rije¢ o usvajanju nekih novih Cinjenica, nastavnik
moZe odabrati kratko tzv. mini predavanje, neki oblik saradnickog
ucenja ili uputiti uenike da procitaju odgovarajuci tekst. Ukoliko Zeli
da osigura razumijevanje nekoga sadrZaja, nastavnik moZe da pod-
stakne raspravu ili da organizuje situaciju u kojoj ¢e ucenici biti u
prilici da nove sadrZaje poveZu sa nekim primjerima iz prakse. Ako
nastavnik planira da ishod ucenja bude neka sinteza znanja (npr.
izrada promotivnog listi¢a), onda mora tokom nastave da organizuje
aktivnosti u kojima ¢e ucenici moci da uvjeZbavaju tu aktivnost (npr.
da sastavljaju promotivni listi¢ [turizam, prodaja povréa]).

Nazalost, Cesto, tokom procesa nastave/Skolovanja ucenici ne budu poucavani
kako nesto konkretno da urade/izrade, ve¢ im samo bude receno da postoje ra-
zliciti oblici i koncepti, koji se mogu primijeniti, kao i koje su njihove prednosti/
nedostaci. Dakle, na prethodnom primjeru, od ucenika se nije tokom poucava-
nja trazilo da sastave promotivni materijal, a kroz ishod ucenja se ocekuje da
budu sposobni da urade promociju.

2.2.6 Provjeravanje ishoda ucenja

U slucaju provjeravanja ishoda ucenja, nastavnik mora da sprovede njihovo
vrednovanje u skladu sa planiranim ishodima. S obzirom da postoje razliciti na-
Cini provjeravanja ishoda ucenja, nastavnik moZe odabrati usmeni ili pisani
ispit, odnosno na pisanom ispitu zadatke razli¢itoga tipa kojima moZe mjeriti
razlicite ishode (zadaci dopunjavanja, alternativnog izbora, visestrukog izbora,
povezivanja i sredivanja, zadaci esejskoga tipa). Pri odabiru metoda za vredno-
vanje ucenickog znanja, vazno je da one budu takve da zaista mogu izmjeri-
ti planirane ishode. Ako se ponovo pozovemo na prethodni primjer, modul/
predmet sadrZi planiran ishod po kojem ¢e ucenici moc¢i da izrade promotivni
listi¢ za neko podrucdje, onda nije primjereno da se taj ishod provjerava zada-
cima objektivnoga tipa u kojima student treba da nabroji vrste promotivnog
materijala ili prepozna prednosti. U slucaju takvog ishoda, nastavnik treba od
ucenika da traZi da sam sastavi promotivni listi¢ iz odredenog podrucja i obra-
zloZi svoj izbor.
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2.2.7 Vrednovanje ishoda pomocu ocjena

Nakon $to je u¢enikovo znanje izmjereno treba ga prevesti u standardne ocjene.
Pritom treba voditi raCuna o tome da se rezultati mogu interpretirati na dva
nacina: normativno i kriterijumski.

Normativno interpretiranje podrazumijeva da se rezultat pojedinca uporedu-
je sa rezultatima citave grupe (odjeljenja). Normativna interpretacija govori o
poloZaju ucenika u odnosu na druge, ali ne govori o tome $ta taj ucenik stvarno
zna.

Kriterijumska interpretacija rezultata temelji se na rezultatu ispitivanja i za-
Kkljucuje se Sta uCenik zna, bez obzira na znanja drugih ucenika. Kriterijumska
interpretacija govori u kom stepenu je znanje usvojeno ili uporeduje rezultat sa
nekim unaprijed zadatim kriterijumima.

U praksi je moguce konstruisati normativne i kriterijumske testove znanja, pri
¢emu su prvi sastavljeni tako da Sto bolje razlikuju ucenike, a drugi tako da Sto
bolje opisuju stecena znanja. Moguce je uz neke kompromise napraviti testove
koji omogucavaju i kriterijumsku i normativnu interpretaciju rezultata.

Kod usmenih ispita nastavnicka »sloboda« je izrazenija te postoji veca vjero-
vatnoca za razlicite greSke u ocjenjivanju, tj. da na nastavnicke procjene ishoda
i konac¢nu ocjenu djeluju i neke druge varijable, a ne samo znanje i vjestina uce-
nika.

2.3 Uloga nastavnika

PoloZaj, uloge i zadaci nastavnika u obrazovnom procesu i obrazovnom siste-
mu na razli¢iti se nacin sagledavaju u sklopovima modernisticke (objektivistic-
ko-kartezijanske) i postmodernisticke (konstruktivisticke) paradigme. Razliiti
pristupi konceptualizaciji nastavnicke profesije zasnivaju se na razli¢itim mo-
delima ucenja i izu¢avanja u sklopu kojih se razvijaju i odgovaraju¢i tipovi na-
stavnika. Teorijsko-koncepcijske pretpostavke i modeli uloge nastavnika imaju
brojne implikacije, medu kojima su najvaZnije:

* metodologija istrazivanja uloge nastavnika u razredu,
¢ uloga nastavnika u promjeni obrazovnoga sistema i
e reforma Skole i kurikulum profesionalnog obrazovanja nastavnika.

S teorijsko-metodoloskog gledista, razlicite tipove nastavnika mozemo svesti na
osnovu dvije paradigme:
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¢ modernisticko-objektivistickoj (bihevioristickoj) paradigmi - model tran-
smisijskog nastavnika,

e postmodernisti¢ko-konstruktivistickoj paradigmi - model kritickog na-
stavnika.

2.3.1 Transmisijski model nastavnika:

¢ nastavnika shvata kao izvor informacija, medijatora-prenosioca znanja;
e nastavnik se shvata kao pasivni potrosac tehnolosko-ekspertskih znanja;

¢ u organizaciji javnog Skolstva transmisijski se model nastavnika razvija i
uvodi razli¢itim sistemima i oblicima eksplicitnog i implicitnog nadzora
nad radom nastavnika, nadzora koji djeluje na autonomiju nastavnika:

e vertikalnom ili asimetricnom komunikacijom uvjeravanje nastavnika da
ne mogu uvoditi promjene po svojoj volji,

* podsticanje izvrsnog te negativna evaluacija kreativnog rada nastavnika,

e onemaguceno ili nedostupno, ali strogo nadzirano struc¢no usavrsSavanje;

e osnovna svrha pozicioniranja nastavnika u status objekta vaspitno-obra-
zovnoga rada: pretpostavljena reprodukcija odgovarajucih ponasanja koja
odslikavaju metafore izvrsitelja-izvodaca, nastavnika predavaca, prenosio-
ca znanja, instruktivistickog nastavnika, sveznajuceg, kontrolora i sl;

¢ konacni rezultat: razvoj profesionalne autocenzure kao vrijednosti - naj-
efikasniji oblik kontrole, odnosno podsticanje i razvoj epistemoloskih
uvjerenja (u neformalnu definiciju moderne epistemologije spadaju tri “ve-
lika pitanja” koja su obiljeZila novovjekovnu putanju nekadasnje filozofske
gnoseologije: “Sta je znanje?”, “Sta moZemo znati?” i “Kako znamo ono sto
znamo?”) i bihevioristickih posebnih vaspitno-obrazovnih filozofija (im-
plicitnih pedagogija).

Transmisijski ili objektivisticki model ucenja i poucavanja, nastavnika definiSe
kao izvor znanja, a uc¢enika kao pasivnog primatelja informacija. Proces ucenja
sagledava se kao proces primanja/usvajanja informacija od nastavnika i speci-
jalno didakticki priredenih nastavnih izvora.

2.3.2 Kriticki (konstruktivisticki) model nastavnika

Kriticki ili konstruktivisticki model ucenja i poucavanja zasniva se na koncep-
ciji aktivnog ucenja, gdje nastavnik mora da stvori odgovarajucu podsticajnu
sredinu u kojoj ¢e ucenici sticati znanja razli¢itim nastavnim strategijama: rje-
Savanjem problema, istraZivanjem, kritickim misljenjem, projektnim radom,
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prakti¢nim radom u zajednici, radom u grupama, kolaborativnim istrazivanji-
ma i slicno. Dobra nastava je raznovrsna, ona koja na razli¢ite nacine pokrece
razli¢ite misaone aktivnosti ucenika.

Osobine/pretpostavke modela konstruktivistickog nastavnika:
e zasniva se na profesionalnoj autonomiji nastavnika;

e znanje je aktivna konstrukcija, ne moze se direktno prenositi ve¢ zavisi od
onoga ko uci, znanje je njegova individualna konstrukcija (prilagodavanje
grupi ucenika);

¢ ucenje i znanje se stalno prilagodavaju i mijenjaju s obzirom na razvoj,
promjene i stru¢no usavrsavanje;

e nastavnik samostalno kreira i reflektuje dogadaje u odjeljenju;
¢ uloga nastavnika je da bude akcioni istrazivac:

 aktivno konstruisanje profesionalnih (stru¢nih) znanja, njihova primjena i
provjera u prakti¢nom radu,
e aktivni kreator novih znanja o ucenju, izucavanju i kurikulumu;

e nastavnikova aktivnost se ostvaruje uzajamnom komunikacijom (nastav-
nika i ucenika), socijalnim interakcijama i obostranim interpretacijama;

 teorijska znanja se prevode sa prakti¢nim primjerima, oblikovanjem i ra-
zvojem posebnih oblika rada nastavnika (saradivanje, zajedno planiranje,
zajedno vrednovanje);

¢ nije samo vrijedno znanje kao rezultat u€enja, ve¢ i sam proces ucenja.

2.3.3 Reprodukcija VS Kreativnost

UspjesSnost podsticanja kreativne atmosfere zavisi i od komunikacijskih vjestina
nastavnika, paralingvistickih i ostalih neverbalnih znakova, entuzijasti¢ckog na-
stupa, sigurnih gestova, opsteg stava i drzanja, koji odaju dispoziciju nastavnika
prema predmetu proucavanja, ali i prema uceniku. Nastavnik kreativnog stila
animira, nastoji zadovoljiti i intelektualne i emocionalne potrebe ucenika, omo-
gucava im slobodno izrazavanje podsticuci pri tom vlastito kreativno stvaranje.
Jensen (2005) pri kreiranju pedagoskih situacija koristi rezultate neuronau¢nih
istrazivanja koja su pokazala pozitivno djelovanje emocija pri procesu ucenja.
Ugodne emocije podsti¢u kognitivnu aktivnost, aktiviraju misaone procese vi-
Seg reda i kreativnost (Buckley - Saarni 2009). Humor je, takode, element koji
se ne smije izostaviti pri razmatranju kreativnosti u nastavnom procesu. U psihi
covjeka bliska je sposobnost za igru, razvijanje spontanosti i kreativnosti.
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reproduktivni nastavnici/nastavnice kreativni nastavnici/nastavnice

rado koriste unaprijed spremljene
nastavne materijale i spremljene
pripreme za svoj rad u razredu

za svaki susret s u¢enicima dolaze s
novim scenarijima i novim nastavnim
materijalima

rado se oslanjaju na udzbenike s
ponudenim cjelovitim scenarijem za
obradu nastavnog sadrzaja

umjesto udzbenika koriste nau¢no
popularne i umjetnicke tekstove

misle da im je stec¢ena diploma dovoljna
za cijelozivotni rad

stalno uce (formalno i neformalno
ucenje)

nikad nisu pozeljeli prezentovati neki
svoj radni rezultat, a one koji to rade
nazivaju ,karijeristima“

prezentuju vlastite metodicke scenarije,
materijale i projekte na strucnim
susretima

nikad nisu napisali niti objavili strucni
tekst, a 0 onima koji to ¢ine nemaju
»visoko” misljenje

objavljuju struc¢ne tekstove u ¢asopisima
ili na internet prezentacijama

reprodukuju godinama iste modele
nastavnih aktivnosti

istrazuju (akcijska istrazivanja),
provjeravaju vlastite ideje

nemaju ideja i nikad se ne pitaju moze li
se nesto raditi drukcije

uvijek imaju nove ideje za zajednicke
aktivnosti s u¢enicima

ako i saznaju za neku novu ideju traze
sto jednostavniji recept za njeno
ostvarenje

svaku tudu ideju obogate i mijenjaju

nista ih ne zanima osim , propisanog”
programa

znatizeljni — sve ih zanima, Sirok spektar
interesa

ne znaju da postoje internet prezentacije
na kojima se mogu pogledati djela
kreativnih nastavnika

pregledaju tude ideje na internetu

godinama ne pozele proditati novu
stru¢nu ili nau¢nu knjigu

citaju najnovije knjige iz podrudja
metodike, pedagogije i psihologije

godinama nisu uzeli u ruke neki strucni
ili naucni casopis

prate strucne i naucne tekstove u
casopisima
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reproduktivni nastavnici/nastavnice

godinama koriste iste pripreme (modele
rada) bez obzira na strukturu uc¢enika u
razredu

kreativni nastavnici/nastavnice

prilagodavaju metodicke scenarije
konkretnim ucenicima

ne zanima ih nikakva saradnja s drugim
nastavnicima, a na struc¢ne susrete
nastavnika idu zato Sto moraju, jer ih
neko kontrolise i prisiljava

saraduju s drugim kreativnim
nastavnicima, podsticu atmosferu za
ucenje u skoli gdje rade

Stilovi ponasanja reproduktivnih i produktivnih nastavnika i nastavnica
(Matijevi¢ 2009: 19)




OBRAZOVNI
program

Obrazovni program je dokument koji je definisan i prihva¢en na nacionalnom
nivou, izraden u skladu sa nacionalnom metodologijom za izradu obrazovnih
programa (Metodologija izrade obrazovnih programa u stru¢nom obrazovanju,
2013). Definise uslove za ulaz (ulazni uslovi za polaznika) i zavrSetak obrazo-
vanja (zavrsni ispit u razlicitim formama), naziv steCene strucne kvalifikacije i
kvalifikacije nivoa obrazovanja, nastavni plan, izborne module, kataloge znanja
(nastavni programi modula/predmeta), standarde znanja i materijalne uslove,
kao i preporuke za realizaciju nastave/ucenja.

Obrazovni program temelji se na dva ili viSe standarda zanimanja/standarda
kvalifikacija. Standard kvalifikacije je dokument u kojem su definisani ishodi
ulenja - oCekivani nivo znanja, vjestina i kompetencija koji kandidat treba da
pokaZe po zavrSetku procesa ucenja i time potvrdi stecenu kvalifikaciju. Pri-
likom kreiranja sadrzaja standarda kvalifikacije vaznu ulogu imaju poslodavci
(socijalni partnerri).

3.1 Ciljevi obrazovnog programa

Cilj obrazovnog programa u stru¢nom obrazovanju je da omoguci pojedincu sti-
canje kljucnih, struc¢nih i generickih kompetencija koje ¢e mu omoguc¢iti aktivno
uceSce u drustvuy, licni razvoj, ukljucivanje i konkurentnost na trzistu rada i da-
lje obrazovanje.

3.1.1 Nacionalni nivo

Na nacionalnom nivou su obrazovnim programom definisani ciljevi koje bi
ucenik trebao da ostvari tokom izvodenja obrazovnog programa. Definisane su
kljucne i stru¢ne kompetencije. Nastavnici, na osnovu nacionalno definisanih
ciljeva obrazovnog programa i ciljeva pojedinog modula/predmeta (zapisani u
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nastavnom programu za pojedini modul/predmet), zajedno pripremaju sadrZaje
pomocu kojih ¢e kod ucenika razviti oc¢ekivane ishode ucenja. Na nacionalnom
nivou definisani su ciljevi obrazovnog programai i ciljevi pojedinih modula (mo-
dul predstavlja jedinicu kvalifikacije koja je prepoznatljiva na trZistu rada).

3.1.2 Nivo skole

Na nivou Skole, nastavnici koji izvode nastavu u odredenom obrazovnom pro-
gramu, definisu ciljeve i sadrzaje kojima ¢e prilagoditi proces nastave socijalnoj
i materijalnoj mogucnosti sredine u kojoj skola radi.

3.1.3 Kompetencije

Kompetencija sadrzi kombinaciju znanja, vjestina, stavova i ponasanja. Kom-
petenciju je moguce usvojiti u svim oblicima aktivnosti pojedinaca, kao $to su
formalno, neformalno i slu¢ajno stecena znanja i vjeStine, stecena namjernom
ili nenamjernom aktivnoscu. Kompetencija zadovoljava sljedece zahtjeve:

e prenosiva je i upotrebljiva u mnogim situacijama,

e funkcionalna je, jer ju je moguce upotrijebiti za postizanje razlicitih ciljeva
i rjeSavanje razlicitih problema,

e omogucava izvodenje razlicitih vrsta zadataka.
Klju¢ne kompetencije

Predstavljaju prenosiv, funkcionalan obim znanja, vjeStina i stavova koji poje-
dincu trebaju za li¢ni razvoj, ukljuenost u socijalnu sredinu i zaposljivost. Tre-
bale bi biti razvijene do kraja obaveznog obrazovanja i predstavljaju osnovu za
cjeloZivotno ucenje. Kroz obrazovne programe usvojene na nacionalnom nivou
razvija se 8 (osam) klju¢nih kompetencija prepoznatih na evropskom prostoru?:

e Komunikacija na crnogorskom - srpskom, bosanskom, hrvatskom jeziku i
knjiZevnosti,

e Komunikacija na stranom jeziku,

¢ Matematicka kompetencija i osnovne kompetencije u prirodnim naukama i
tehnologiji,

» Digitalna kompetencija,

o Uciti kako uciti,

1 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December for lifelong
learning (2006/962 /EC).
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e Socijalna i gradanska kompetencija,

e Preduzetnicka kompetencija,

e Kulturna svijest i izraZavanje.
Opstestru¢ne kompetencije

Uprkos vaznosti klju¢nih kompetencija, ne smijemo zaboraviti da su za zaposle-
nje, kao i za uspjesan rad u struci, vazne stru¢ne kompetencije (znanja, vjesti-
ne i odnos prema zanimanju), koje se uglavnom temelje na znanju i vjeStinama
vezanim za Siru struku, djelokrug rada i djelatnosti (na primjer: kako koristiti
tehnicku dokumentaciju, proceduralna znanja i profesionalne vjestine za uspjesno
obavljanje posla na gradilistu, bezbjednost na radnom mjestu).

Sve struke zahtijevaju razvijene odredene opStestru¢ne kompetencije. Neke
struke zahtijevaju visi stepen razvoja, a druge nizi, neke kompetencije je mogu-
¢e lakse usvojiti, neke teZe. Neke od tih specificnih kompetencija je lakSe preni-
jeti unutar razlic¢itih profesionalnih grupa nego kod drugih.

UZestrucne kompetencije

Odnose se na one vjestine i znanja, koje su specifi¢ne za pojedino podrucje rada
ili radnog mjesta unutar odredene struke ili stru¢nog podrucja.

UZestrucne kompetencije usvajamo tokom obrazovanja i prakticnog rada. Na
kraju obrazovanja dobijen sertifikat, diploma, potvrda, ne znaci nuZzno, da su
kompetencije visoko razvijene, nego samo potvrduje da su stecene.

Za razvoj odredenih stru¢nih kompetencija klju¢ni su prakti¢ni rad (vrijeme
rada) i razvoj vjesStine. Zbog toga, razvoj stru¢no specificne kompetencije zahti-
jeva odredeno vrijeme prakti¢nog rada.

Cesto se sve potrebne kompetencije i ne mogu razviti prije po¢etka rada. Isto-
vremeno, odredeni zadaci struke su zavisni i od same organizacije u kojoj se
obavlja struka, kao npr.: veli¢ina organizacije, novi tehnoloski procesi, uvedeni
standardi kvaliteta, kupci sa kojima se susrijecu.

3.2 Nastavni plan

Nastavni plan predstavlja vremensku strukturu modula/predmeta po skolskim
godinama unutar obrazovnog programa. Moduli u prihvacenim obrazovnim
programima su obavezni i izborni. Obavezni moduli obuhvataju opsti dio obra-
zovanja i bazi¢na struc¢no-teorijska i prakticna znanja, te genericke kompeten-
cije za odredeno strucno podrucdje, a izborni moduli omoguéavaju pojedincu da
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razvije strucno specificnu kompetenciju. Izborni moduli definisani su nastav-

nim planom.

Nastavni plan Cine:

e Moduli opSteg obrazovanja (M0O),

e Osnovni stru¢ni moduli (0SM),

e Izborni uzestru¢ni moduli (IUSM),

e Izborni moduli (IM).

3.2.1 Modul

Definicija modula

Mogucnosti koje pruza modul

Modularna struktura obrazovnih programa
znaci pomak od predmetno ka problemski ori-
jentisanim obrazovnim programima. Modul je
programska jedinica u kojoj se teoretska zna-
nja, prakti¢ne vjestine, opsta i stru¢na znanja,
te klju¢ne kompetencije povezuju u jednu cje-
linu izrazenu kroz ishode ucenja. Stru¢ni mo-
duli su definisani na osnovu analize standarda
zanimanja i smislenim uklju¢ivanjem kljucnih,
generickih i stru¢nih kompetencija.

Posto modul predstavlja jedinicu koja udruZuje opsta i stru¢na znanja i prak-
ticne vjestine, modul na trziStu rada postaje prepoznatljiva jedinica, koja po-

Postoje¢i ili novi OP

l/

Mogucnost na trzistu rada
>
>
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Samostalni moduli

jedincu omogucéava konkurisanje na
odredena radna mjesta. Uz pomenutu
moguc¢nost, modularna struktura obra-
zovnog programa predstavlja i osnov za
priznavanje neformalno steCenih znanja
i vjestina. Pojedinac koji je Zivotnim pu-
tem stekao znanja i vjeStine (uz rad na
odredenim radnim zadacima, bez formal-
nog obrazovanja), moZe zatraziti prizna-
vanje tih kompetencija.
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3.2.2 U usvojenim obrazovnim programima prepoznajemo:

¢ module opsteg obrazovanja (M0O), koji omogucavaju uceniku sticanje
znanja i kompetencija iz opSteobrazovnih predmeta. Moduli su transver-
zalni na odredenom stepenu obrazovanja.

e osnovne stru¢ne module (OSM): ciljevi modula definiSu opStestrucne
kompetencije karakteristi¢ne za Siru stru¢nu oblast na istom ili nizem
stepenu obrazovanja.

e izborne uzestru¢ne module (IUSM): Skola na osnovu ovih modula omogu-
¢ava pojedincu da stekne uzZestru¢ne kompetencije za odredeni standard
zanimanja unutar stru¢nog podrucja. Kriterijum izbora definisan je obra-
zovnim programom.

¢ izborne module (IM), koji u€enicima pruZaju priliku da razviju vlastita
interesovanja ili razviju specificne kompetencije kojima ¢e izaéi u susret
potrebama lokalne sredine. Lista izbornih modula koju $kola nudi uceni-
cima zavisi od mogucénosti §kole - materijalnih i kadrovskih, ali i od pro-
cjene specifi¢nih potreba sredine u kojoj Zivi skola.

3.3 Kurikulum na nivou skole

Kurikulum je realni sistem vaspitno-obrazovnog procesa, koji obu-
hvata sve objektivne i subjektivne ¢inioce koji uti¢u na realno doga-
danje u vaspitno-obrazovnom sistemu.

(Kelly i Kroflic, 2002)

Kurikulum je dinami¢na materija (lat. ,curriculum” - tr¢anje, krug), $to znaci da
se stalno mijenja, da prethodno stanje uslovljava stanje poslije, kurikulum po-
jedinca utic¢e na kurikulum grupe (odjeljenja) i obrnuto. Osnov kurikuluma je
planiranje sadrzaja, metoda rada sa ucenicima, nacina saradnje medu nastav-
nicima i planiranje i izvodenje vrednovanja (ocjenjivanje). Na $kolu i na njen rad
uvijek uticu razliciti ideoloski pogledi, filozofske
ideje, socioloska i psiholoSka saznanja. Zato je kuri . .

- o . urikulum za izvodenje:
primarna karakteristika Skolskog prostora da « planiranje sadrzaja, vre-
je u stalnom procesu promjena i prilagodavanja menski redosljed i metoda
okolini. Osnovni cilj je uspjesan ucenik-pojedi- rada sa uéenicima,
nac. saradnja medu nastavni-

cima,
planiranje i realizacija
vrednovanja (ocjenjivanje).

Ako prihvatimo da kurikulum predstavlja plat-
formu za sistematsko postizanje rezultata obra-
zovanja (kompetencija, ishoda ucenja kod poje-
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dinca) i da obuhvata sve faktore, koji utiCu na proces obrazovanja (trZiste rada,
privreda, roditelji, razvoj tehnologije itd.), onda moZemo kurikulum posmatrati i
analizirati na 4 (Cetiri) nivoa:

Planirani
kurikulum

Postignuti Pripremljeni
kurikulum kurikulum

lzvedeni
kurikulum

1. Nivo ocekivanja: nacionalno prihvac¢en kurikulum, temelji se na standar-
dima zanimanja, definiSe opste ciljeve i stru¢no specificne ciljeve, definiSe
ocekivane ishode ucenja, koji obezbjeduju postignuti nivo obrazovanja ili
stru¢nu kvalifikaciju.

2. Nivo planiranja za izvodenje: planirani kurikulum (godisnji ili/i za period
obrazovanja pojedinca), pripremljen u Skoli, definisane aktivnosti i sadrZzaj
kod pojedinih modula/predmeta, vremensko izvodenje aktivnosti u Skol-
skoj godini i u vremenu obrazovanja pojedinca (prakticna nastava kod po-
slodavca), prilagoden materijalnim i kadrovskim resursima skole i lokalne
sredine.

3. Nivo izvodenja planiranog kurikuluma: pripremljen operativni plan nastav-
nika za pojedini ¢as u modulu/predmetu tekuce skolske godine, izvodenje
saradnje medu nastavnicima, izvodenje prakti¢ne nastave kod poslodavca,
pracenje postizanja ishoda ucenja.

4. Nivo evaluacije: pracenje pojedinca kod postizanja ishoda ucenja, pracenje
razvoja klju¢nih kompetencija, analiza postizanja prihva¢enog nacionalnog
kurikuluma, analiza poteskoca i prepreka za postizanje, priprema preporu-
ka za promjene i dopune nacionalnog kurikuluma.

3.4 Pristup zasnovan na kompetencijama

Predstavlja koncept kurikularnog planiranja u kojem definiSemo kompetenci-
je kao razvijajuce i iskazane sposobnosti pojedinca, koji je sposoban efikasno
i eticki raditi u kompleksnim, promjenljivim okolnostima u profesionalnom i
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Sirem drustvenom i licnom Zivotu. Kompetencije jednog ili viSe nacionalno pri-
hvacenih standarda zanimanja poslije analize prenose se u nacionalni obrazov-
ni program (kurikulum) kao ishodi ucenja, koji se provjeravaju i ocjenjuju u pro-
cesu izvodenja nastave i na zavr$Snom ispitu na kraju obrazovanja. Takav pristup
obezbjeduje veée povezivanje znanja i vjeStina, kao i pomak od predmetne usit-
njenosti i zatvorenosti obrazovnog programa, ka otvorenom i prilagodljivom
obrazovnom programu, koji omoguc¢ava prilagodavanje potrebama trzista rada
i potrebama (sposobnostima) pojedinca.

U posljednjoj deceniji je ve¢ina ¢lanica EU pocela uvoditi model stru¢nog obra-
zovanja zasnovan na kompetencijama za sticanje struc¢nih kvalifikacija.

Standard
zanimanja 1

Standard
zanimanja 2

Standard
zanimanja 3

nacionalni koraci razvoja obrazovnog programa

Za razvoj kompetencije modula/predmeta su potrebne:

Opsta kognitivna kompetencija, koja je definisana kao sposobnost usvajanja
znanja, misljenja i rjeSavanja problema;

Funkcionalna kompetencija, koja pomoc¢u specificnog predmetnog znanja i vje-
Stina omogucava izradu zadataka, rjeSavanje problema i procjenu rezultata na
nacin koji je usmjeren ka cilju;

Li¢na (personalna) kompetencija je definisana kao volja i sposobnost pojedinca
da se trudi razumijeti, analizirati i procijeniti razvojne moguénosti i ogranicenja
koje odreduje njegova porodica, profesija i javni Zivot, kao i da razvija svoje
vjeStine u skladu sa svojim zZivotnim planom. Ukljucuje licna svojstva, kao $to su
nezavisnost, kriticnost, samopouzdanje, pouzdanost, odgovornost, osje¢aj duz-
nosti, pa i profesionalne i eticke vrijednosti;

Socijalna kompetencija je definisana kao volja i sposobnost za oblikovanjem
medusobnih odnosa, prepoznavanjem i razumijevanjem prednosti i poteskoca,
kao sposobnost racionalnog i svjesnog djelovanja u medusobnim odnosima,
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ukljucujuéi i razvijanje socijalne odgovornosti i solidarnosti. UravnotezZenost
kognitivne, licne i socijalne kompetencije omoguéava razvoj metodoloske (kre-
ativnost i rjeSavanje problema) kompetencije i kompetencije “uciti kako uciti‘.



PLANIRA
curikuluma za
izvodeni|e

»,UCenje nas ne bi trebalo samo dovesti nekud, ono nam treba omo-
guciti (pomo¢i) da kasnije idemo dalje na mnogo laksi nacin...”

J. Bruner
Nivoi planiranja:
* Nivo drzave/ nacionalni nivo:

¢ nacionalni kurikulum, odnosno obrazovni program (opsti dio sa na-
stavnim planom, posebni dio sa katalozima znanja, ispitni katalozi za
zavrsetak {praktic¢ni, zavrsni, struéni ili diplomski ispit});

 zakoni i pravilnici (o polaganju strucnog ispita, ...);
¢ nacionalni standardi i normativi za izvodenje nastave;
e propisi o kadrovskim uslovima za nastavnike;
e literatura;
e finansijski okvir.
* Nivo Skole:

¢ kurikulum za izvodenje, u kojem Skola razvija vlastite aktivnosti sarad-
nje medu nastavnicima, definiSe sadrzaje za postizanje ciljeva i razvoj
kompetencija, metodicko-didakticki i organizacijski operacionalizuje
nacionalni kurikulum, kao i vrsi prilagodavanje identifikovanim intere-
sovanjima i potrebama ucenika i lokalne sredine (interes i mogucnosti
privrede);

e kurikulum za izvodenje se priprema za period trajanja obrazovanja
jedne generacije;
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e kurikulum za izvodenje predstavlja nivo planiranja, koji je veza medu-
nacionalnog nivoa i nivoa nastavnika;

¢ kurikulum za izvodenje priprema se za konkretan obrazovni program.
* Nivo tima nastavnika:
¢ godisnji nastavni planovi;
e pripreme za pojedini nastavni ¢as ili pojedinu tematsku cjelinu;

 zajednicCko planiranje aktivnosti i vremensko uskladivanje aktivnosti za
postizanje razli¢itih ciljeva kod razli¢itih modula/predmeta;

e priprema saradnje medu nastavnicima.

U daljem radu ¢emo viSe rijeci o kurikulumu za izvodenje, koji je planiran na
nivou Skole.

4.1 Planiranje na nivou skole

Sa pripremom kurikuluma za izvodenje u Skoli se nacionalni obrazovni program
organizacijski prilagodava materijalnim i kadrovskim uslovima skole i lokalnoj
radnoj sredini skole (Sira i uZa okolina trZista rada). U prihva¢enim obrazovnim
programima predvideno je obavezno izvodenje dijela prakti¢ne nastave kod po-
slodavca unutar godiSnjeg fonda c¢asova (ne misli se na profesionalnu praksu).
Zbog toga je potrebno kod godi$njeg planiranja skolskog kurikuluma uvazavati
ugovor sa poslodavcima o organizaciji i izvodenju prakti¢ne nastave kod poslo-
davca, dogovore o saradnji sa drugim obrazovnim institucijama i druge mogu¢-
nosti koje skola posjeduje.

Zasto kurikulum za izvodenje?

Nacionalno prihva¢en obra-
zovni program strukturiran je
otvoreno i manje je definisan
u odnosu na prosle obrazov-
ne programe. Temeljni pomak
u konceptu novog programa je
zapis ishoda ucenja i kompe-
tencija, koje su posljedica inte-
gracije teorijskih znanja i prak-
ticnih vjeStina za postizanje ishoda ucenja.

Kurikulum za izvodenje pripremaju nastavnici koji realizuju odredeni obrazov-
ni program.
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U prvom planu je razvoj stru¢nih kompetencija ucenika, a nastavnici su oni koji
mogu najbolje procijeniti, zavisno od uslova u Skoli, kako ¢e postici ciljeve (koje
metode i oblike rada upotrijebiti, koje strategije, mjesta ucenja, materijalne po-
trebe). U katalozima znanja za module definisane su kompetencije, ofekivani is-
hodi ucenja i preporuke aktivnosti za realizaciju, ali ne i vremenski plan obrade
tematske cjeline, redosljed obrade tema i sl. Upravo zbog toga, postoji potreba
za operativnim planom, koji svaki nastavnik pravi za svoj predmet, u sarad-
nji sa kolegama iz srodnih oblasti, prakti¢ne nastave itd. Nastavnik ne moze
sam postici ishode uc€enja, vec je to posao tima nastavnika koji zajedno realizuju
odredeni obrazovni program.

Kome je namijenjen kurikulum za izvodenje?

Kurikulum za izvodenje namijenjen je nastavnicima koji izvode nastavu u
odredenom obrazovnom programu, jer predstavlja saglasnost o koracima za
postizanje ciljeva obrazovanja, koje je propisala drzava u nacionalnom obrazov-
nom programu. Kurikulum za izvodenje namijenjen je i u¢enicima kao aktiv-
nim ucesnicima obrazovanja, da bi znali Sta se od njih ocekuje i Sta ¢e na kraju
procesa bisti sposobni da urade.

Kurikulum za izvodenje predstavlja osnov i za saglasnost izmedu skole i poslo-
davaca o izvodenju prakticne nastave kod poslodavca i saglasnost o zajednic-
kom postizanju ishoda ucenja i razvoju kompetencija kod ucenika.

Na kraju, mozemo i da kaZemo da je taj dokument namijenjen i roditeljima i
$iroj javnosti, u informativnom smislu, i tako Siri transparentnost rada skole,
vrsi promociju Skole i pozicioniranje $kole unutar Sireg socijalnog prostora.

Da li je kurikulum za izvodenje pripremljen jedanput zauvijek?

Pitanje koje sebi postavljamo kod pripreme kurikuluma za izvodenje na svim
nivoima je u kojim situacijama i problemima ¢e se naci ucenik za vrijeme i po-
slije zavrsetka obrazovanja u radnim situacijama. Uz to uocavamo i da se popu-
lacije ucenika medu skolama i vremenskim razdobljima medusobno razlikuju, a
isto tako su do izvjesne mjere ocCekivanja i potrebe lokalnih privrednika medu
razli¢itim regijama razliCita.

Cilj izu¢avanja i u¢enja je sposobnost u¢enika da prepozna, analizira i rijesi pro-
blem u buduéoj profesiji, privatnom i druStvenom Zzivotu, u mogu¢em daljem
obrazovanjuikod trenutnog ucenja. Iz tako Siroko postavljenih polaznih osnova
slijedi da, izvodenjem odredenog stru¢nog obrazovnog programa, Zelimo kod
ucenika u istom periodu razviti i stru¢ne kompetencije, kao i licne karakteri-
stike, koje ¢e mu omogucditi Sto uspjesniji Zivot u svim segmentima, a ne samo
u struci.
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Obrazovni sistem je kod dostizanja postavljenih ciljeva manje ili viSe ogranicen
razli¢itim faktorima, kao $to su raspoloZivo vrijeme za razvoj kompetencija kod
ucenika, ponekad niska motivacija ucenika, finansijski, prostorni i materijalni
uslovi (ogranicenja) u skoli, odredeni propisi na nacionalnom nivou, spremnost
privrede za aktivnu ulogu u obrazovanju i drugo. Na neke medu nabrojanim
faktorima imamo odredeni uticaj, a na neke ne moZemo uticati, zbog toga kuri-
kulum za izvodenje predstavlja i odredeni kompromis medu:

e interesima i potrebama razlicitih partnera, koji ucestvuju ili uticu na od-
luke;

e njihovim vjerovanjima, $ta je vise ili $ta je manje bitno;
¢ medu Zeljenim i realnim stanjem itd.

Bitno je da se kompromisi prihvate na osnovu stalne refleksije i diskusije, u ko-
joj konfrontiramo razli¢ita misljenja i prihvatamo odluke na osnovu struc¢nih
argumenata, na osnovu trenutnih moguénosti, sa ciljem da se radi za dobrobit
ucenika (moZemo diskutovati, Sta je dobro, a $ta nije za ucenika).

Kod stalne refleksije i razvoja kurikuluma za izvodenje, struc¢ni timovi (nastav-
nici koji realizuju obrazovni program) se stalno usavrsavaju, tako da moZemo
tvrditi da kurikulum za izvodenje predstavlja i priliku i strategiju za stru¢ni ra-
zvoj nastavnika i Skole. Sa stru¢nim razvojem pocinju se mijenjati/razumjeti i
stavovi o uenju, znanju, kompetenciji, ishodu ucenja, izucavanju, ulozi ucenika
i nastavnika, a paralelno sa time se bogati i razvija i kurikulum za izvodenje.

Nastavnik nije viSe pasivni izvoda¢ nacionalnog nastavnog programa modula/
predmeta, ve¢ aktivan subjekat njegove implementacije. Znaci da je kurikulum
za izvodenje dokument, kojeg na osnovu nacionalno prihva¢enog obrazovnog
programa i na osnovu nacionalnih polaznih osnova za pripremu obrazovnih
programa, grade oni koji izvode proces obrazovanja sa uc¢enicima i, na osnovu
struc¢nih argumenata, stoje iza svojih odluka.

Zbog svega toga kurikulum za izvodenje ne moze da bude uraden jedanput
i zauvijek.

Kurikulum za izvodenje je procesno-razvojni dokument Skole, koji podstice
konstruktivno pracenje postignutih ciljeva (stalna evaluacija ciljeva), stalno do-
punjavanje aktivnosti i stalni razvoj metoda rada u Skoli.

Da li je smisleno kurikulum za izvodenje preuzeti od drugih $kola, koje
izvode isti obrazovni program?

Osnova za pripremu i izradu kurikuluma za izvodenje je nacionalno prihva¢en
obrazovni program, koji obuhvata osnovni dio sa nastavnim planom i ciljevima
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obrazovnog programa, i posebni dio sa katalo-
zima modula/predmeta u kojima su definisani .. kurikulum za izvodenje je
ocekivani ishodi ucenja i razvijene kompetencije procesno-r ‘fz"oj"i i str ‘ftegk"
ucenika. lako je polazna osnova u razli¢itim sko- dokumfntvskole veca au-
lama ista (nacionalni obrazovni program), svaka tonomija skole, omogtsave

v . . . ve s pomak odgovornosti sa drza-
Skola radi u odredenoj sredini, sa razli¢itim ma- 72 b e e
terijalnim i kadrovskim resursima, te razli¢itom sibilno prilagodavanje okolini
tradicijom rada. Na osnovu toga treba ocekivati i situacijama na tristu rada...
da ¢e predlozi i rjeSenja kurikuluma za izvodenje
medu Skolama biti razlic¢ita. Razlic¢ita rjeSenja ¢e
doprinijeti razvoju razli¢itih kompetencija. Ako na nacionalnom nivou omogu-
¢imo razmjenu ideja i rjeSenja, Skolski timovi ¢e u svoje kurikulume uvesti prin-
cip stalnog uporedivanja i princip stalnih promjena (implementaciju dobre ideje,
koju su razvili u drugoj skoli). Sa tim procesom omogucen je i stalan nacionalni
razvoj.

Odgovor na gore postavljeno pitanje nije da, ve¢ glasi: treba stvarati mogucno-
sti i prilike da $kole medusobno razmjenjuju ideje i rjesenja i time razvijaju
viastiti kurikulum za izvodenje, koji ¢e se stalno dopunjavati i razvijati.

MozZemo zakljuciti da je kurikulum za izvodenje procesno-razvojni i strateski
dokument $kole, koji $kola (nastavnici) priprema na osnovu nacionalnog kuri-
kuluma i zakonskih osnova (zakoni, normativi, pravilnici). Ovim je omogucena
veca autonomija Skole, kao i pomak odgovornosti sa nacionalnog nivoa na nivo
Skole i nastavnika. Konacni cilj tih promjena i prilika je omoguciti Skoli fleksibil-
no prilagodavanje okolini i situacijama na trZiStu rada.

4.2 Skolski tim/timovi koji ¢e uraditi kurikulum za izvodenje na
nivou skole

Planiranje kurikuluma za izvodenje razumijemo kao proces, koji podstice na-
stavnike na kriticko provjeravanje, dopunjavanje i usavrsavanje razvojnog rad-
nog dokumenta Skole. Taj rad je strategija i prilika za struc¢ni razvoj nastavnika
i drugih struc¢nih saradnika u skoli.

Postupak planiranja kurikuluma za izvodenje predstavlja jedan od klju¢nih ¢ini-
laca kvaliteta $kole. Zavisno od toga s kolikom stru¢no$¢u i profesionalnom od-
govornos$c¢u su izvedeni pojedini postupci planiranja, zavisiée i stepen uspjeha
ostvarivanja ciljeva predvidenih u nacionalnom obrazovnom programu.

Kao prvi korak koji je u procesu planiranja potrebno uraditi je formiranje
Skolskog tima i odredivanje vode tima. Skolski tim nastavnika treba da bude
sastavljen od pet do osam ucesnika, tako da budu pokrivena sva podrucja u
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obrazovnom programu (opSteobrazovni, struc-

Direktor Skole formira Skolski ni, uZestruc¢ni moduli, prakti¢na nastava i izborni
tim za odredeni obrazovni moduli). Uz to je dobro, da u timu saraduje i psi-
program. holog, odnosno pedagog $kole. Jedan od ¢lanova
Skolskim timom rukovodi tima predstavlja vodu tima. Skolski tim treba da
voda, kojeg mogu odabrati formira direktor $kole. Vodu tima mogu da oda-
¢lanovi medu sobom ili ga beru ¢lanovi medu sobom ili da ga zvani¢no ime-
imenuje direktor Skole. nuje direktor 3kole.

Strucni tim radi na nivou obrazovnog programa.
Preporucuje se da, ako imamo obrazovanje unutar profesije na razli¢itim ni-
voima obrazovanja, se formira tim koji ¢e biti nadlezan za profesiju i unutar
njega formiraju se operativni radni timovi, koju su nadlezni za pojedini obra-
zovni program. Princip ili uloga tima na nivou profesije moze da se usvoji i na
nivou Skole. U tom sluc¢aju voda Skolskog tima je direktor skole, a ¢lanovi tima
su vode timova za pojedinu profesiju, odnosno vode tima za pojedini obrazovni
program.

PoSto Ce isti nastavnici biti ukljueni u viSe radnih timova (barem nastavnici
opstih modula/predmeta), preporucuje se da se na nivou Skole definisu zajed-
nicki elementi te da se ti zajedno dogovoreni elementi ukljuce u kurikulum za
izvodenje pojedinog obrazovnog programa.

4.3 Proces formiranja kurikuluma za izvodenje

Planiranje kurikuluma za izvodenje realizuje se
Kurikulum za izvodenje pri- u viSe faza. Dokument razvija grupa nastavnika
P"e“I‘(? strucni tim skole 'ukktljjl i drugih stru¢nih saradnika za pojedini obra-
su uldjuceni nastavnici skole. zovni program (Skolski tim nastavnika). Radni ili
Pravila rada skolskog tima o . . v

razvojni tim nastavnika na nivou s$kole treba da
pripremi:

opredjeljuje skola.
Direktor skole odgovoran je
za uspjeh rada tima.

e predlog operacionalizacije ciljeva nacionalnog obrazovnog programa (na-
cionalnog kurikuluma);

e predlog ,grubog kurikuluma“ ili globalnog kurikuluma za sve godine
obrazovanja u jednom obrazovnom programu (izvodenje prakti¢ne nasta-
ve kod poslodavca, plan aktivnosti saradnje medu nastavnicima {medumo-
dularna ili medupredmetna saradnja}, uskladivanje redosljeda aktivnosti
tematskih cjelina modula/predmeta i dr.);
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predlog ,finog kurikuluma*“ ili godisnjeg kurikuluma za pojedinu godinu
obrazovnog programa (vremenska uskladenost tematskih jedinica pojedi-
nih modula/predmeta, integraciju klju¢nih kompetencija, saradivanje medu
vise modula/predmeta, zajednicko planiranje dva ili viSe modula/predmeta,
uskladenost prakti¢ne nastave i teorijskih sadrZaja modula/predmeta);

predlog plana ocjenjivanja (broj pismenih i usmenih provjeravanja i ocje-
njivanja, dinamika i rasporedenost u skolskoj godini);

predlog pracenja izvodenja i evaluacije postignutih ishoda ucenja (izra-
den plan pracenja i nacina pracenja).

& NIVO
NIVO SKOLE NIVO PROFESIJE OBRAZOVNOG
PROGRAMA
Obrazovni
Profesija _program 1_
; Obrazovni
program 1
m Profesija Obrazovni
2 program 1
Profesija Obrazovni
3 program 1

4.3.1 Sta je dobro da znamo prije nego po¢nemo planirati kurikulum

za izvodenje?

Kod razvoja kurikuluma za izvodenje moZemo sebi pomo¢i sljedeéim pitanjima:

1.

Kod planiranja razvoja struénih i generi¢kih kompetencija:
Koje bitne promjene karakterisu trenutni drustveni i radni zivot?
Koje su bitne promjene na podrucju struke ili profesije?

Kako se strucna osposobljenost (kvalifikacija) mora promijeniti zavisno
od promjena u struci?

Kakve su promjene predvidene na stru¢nom i profesionalnom podrudju i
kakve e zahtjeve te promjene imati na osposobljenost?

Kako moZemo postojece i ocekivane promjene u drustvu i u radnoj okolini
uvaziti pri planiranju modula i predmeta?
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2. Kod planiranja ciljeva:

Kako pomocu ostvarivanja ciljeva razvijati kompetencije?

Kako napredovanje u obrazovanju planirati po koracima od pocetnika do
stru¢njaka?

Kako opredijeliti ciljeve kako bismo na njihovoj osnovi mogli planirati
metode ucenja i mjerila za ocjenjivanje?

Kako u planiranju obuhvatiti ¢itav spektar ciljeva: psihomotorne (spret-
nost rada ruku, ponasanje), kognitivne (misljenje, pamcenje, prepoznava-
nje), emocionalne i motivacione (motivi, licne karakteristike, vrijednosti)?

3. Kod planiranja strategije poucavanja i ocjenjivanja:

Kojim sadrzajima dati akcenat?

Kako zainteresovati u¢enika i omoguciti mu izbor?

Kako unapredivati metode nastave?

Kako obezbijediti interakciju izmedu Skole i radne okoline-privrede?
Gdje i kako planirati u¢enje o procesima rada i u¢enje uz rad?

Koja su prioritetna podrucja kod vrednovanja kvaliteta i efikasnosti na-
stave?

4.3.2 Didakticke smjernice i nacela za planiranje kurikuluma za

izvodenje

Kod planiranja kurikuluma za izvodenje potrebno je upotrebljavati savremena
didakticka nacela, kod kojih se nastava podrazumijeva kao otvorenost za:

aktivnu ulogu ucenika,
razvijanje moguénosti za cjelozivotno ucenje (motivacije i strategije),
razvijanje miSljenja na viSim nivoima (asocijacije, korelacije),

briga za sveukupan razvoj ucenika putem razvoja kompetencija, koje
ukljucuju znanja, vjestine, stavove, vrijednosti i odnos,

prilagoden proces u¢enja pojedincu, priprema individualnog obrazovnog
programa i praenje postignuca i razvoja kompetencija (portfolio, IROP).

Kvalitetnu nastavu je moguce postiéi kad ucionice, radionice i laboratorije uce-
niku nude osjecaj sigurnosti za simuliranje, vjezbanje, oprobavanje, moguénost
za ucenje jedan od drugog, provjeravanje i ocjenjivanje. Nastavnik zajedno sa
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svojim kolegama planira, analizira postignuto u grupi i kod pojedinca, evaluira
vlastiti rad, priprema situacije za autenti¢no ucenje (ucenje u realnim situacija-
ma), i pokuSava uspostaviti uslove da bi ucenici bili motivisani i uspjesni.

Kod planiranja kurikuluma za izvodenje je smisleno postovati sljedeca nacela:

e osigurati unutrasnju povezanost i prepletenost pojedinih vrsta znanja
(uZestrucnih, opstestrucénih i opstih);

e povezivati teorijsku i prakti¢nu nastavu na organizacijskom i didaktickom
nivou (prakti¢na nastava postoji u stru¢nim modulima/predmetima i omo-
gucava korelaciju medu prakti¢nim i apstraktnim);

 razvijati didakti¢ku fleksibilnost (prilagodljivost). Planirati tako da izvo-
denje omogucava prilagodavanje nastave uCenicima (predznanje, interes,
ambicije, sposobnost). Plan treba da dozvoljava nastavniku ili grupi njih,
da planiraju razlicite oblike rada i da prilagode tempo izvodenja kurikulu-
ma;

e izbor puta odreduju ciljevi, a cilj nastave je da u¢enika dovedu do usvaja-
nja temeljnih znanja i vjeStina (minimalni standardi), a u isto vrijeme tre-
ba podsticati izvrsnost, gdje je to moguce;

e ,dati manje da bi smo dobili visSe“ (razumjeti da je akcenat na usvajanju
bazicnih znanja i vjestina, a istovremeno razvijati interesovanja za dalji
razvoj i ucenje);

e razvijati stru¢nu samostalnost ucenika, da bi bili sposobni postepeno sa-
mostalno izvoditi sve faze procesa rada (informisanje, planiranje, izvode-
nje, evaluacija i izvjestavanje);

e istaci vaznost vremena za vjezbu, ponavljanje i provjeravanje dostignutog;

¢ kod pojedinih vidova obrazovanja saradivati sa lokalnom privredom i
time povecavati Sanse za zaposlenje ucenika.

4.3.3 Operacionalizacija ciljeva nacionalnog obrazovnog programa

Da bi nastavnici koji izvode nastavu u odredenom obrazovnom programu mo-
gli posti¢i Sto veéu efikasnost u radu, potrebno je da svi razumiju ciljeve cita-
vog obrazovnog programa. Radni tim za pripremu kurikuluma za izvodenje u
tu svrhu planski informise sve nastavnike (opstih i stru¢nih modula, prakticne
nastave, a po mogucnosti i predstavnike privrede). Informisanje se realizuje prije
pocetka Skolske godine (prije pocetka izvodenja obrazovnog programa u skoli)
u obliku frontalnog informisanja o cjelokupnom nacinu rada, kao i informisanje
nastavnika o kompetencijama koje ¢e Skola kod ucenika razviti tokom Skolova-
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nja (vrijeme izvodenja obrazovnog programa). Poslije izvedenog informisanja
nastavnika moguce je organizovati i radionicu, na kojoj ¢e nastavnici, podijelje-
ni u manje grupe (Cetiri do Sest clanova) izdvojiti do Sest kompetencija, koje su
za njih (grupu) najbitnije da se podsti¢u kod ucenika. Uz to treba napomenuti
da nastavnici moraju razmisljati i o generickim, tj. klju¢nim kompetencijama, a
ne samo o stru¢no specificnim.

4.3.4 ,Grubi kurikulum® ili globalni kurikulum za sve godine
obrazovanja u jednom obrazovnom programu

Grubi ili globalni kurikulum za izvodenje predstavlja dokument $kole kojim se

planira izvodenje nacionalno prihva¢enog obrazovnog programa. Taj dokument

pripada jednoj generaciji za vrijeme izvodenja obrazovnog programa. U doku-
mentu se odlucuje:

¢ koje izborne stru¢ne module ¢e Skola izvoditi;
¢ Kkad ce biti izvodena prakti¢na nastava kod poslodavca;

¢ kod kojih modula/predmeta je predvideno povezivanje kompetencija ili
ishoda ucenja i saradivanje medu nastavnicima;

e dali ¢e sa u¢enicima biti izvedene aktivnosti izvan Skole;

e predlog formiranja tematskih cjelina kod pojedinih modula/predmeta i
njihov redosljed;

» koje obaveze ¢e morati u€enici ispuniti za vrijeme obrazovanja da bi stekli
stepen obrazovanja;

» kako je predviden proces zavrsetka skolovanja.

Dokument priprema skolski tim, a prihvata ga nastavnicko vijece skole.

4.3.5 Godisnji kurikulum za izvodenje, za svaku godinu obrazovnog
programa

Na osnovu didaktickih saznanja u posljednjih nekoliko decenija, kao i tehno-
loSkog razvoja, koji je usao u svakodnevni dan pojedinca, vrijedno je razmisliti,
kako i na koji nacin planirati Sto efikasnije proces nastave/ucenja u skoli.

Godisnji kurikulum za izvodenje obrazovnog programa je dokument koji pred-
stavlja operacionalizaciju ostvarivanja i postizanja ciljeva nacionalno prihvace-
nog obrazovnog programa, postizanje ishoda ucenja i razvijanje kompetencija
kod ucenika. Uz strucne kompetencije, kod pojedinca je nuzno razvijati i klju¢ne
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kompetencije, koje ¢e mu omoguciti da se uspjeSno ukljuci u drustvo i radnu
sredinu.

Za pripremu i planiranje kurikuluma za izvodenje je nadlezan skolski tim. Kuri-
kulum za izvodenje operacionalizuje prihvaceni globalni kurikulum, tj. detaljno
predvida pojedine aktivnosti u toku jedne Skolske godine. Kurikulum za izvode-
nje predvida:

vremensku uskladenost tematskih jedinica pojedinih modula/predmeta;

integraciju klju¢nih kompetencija u opste i stru¢ne module i njihovo ra-
zvijanje kod ucenika;

saradnju medu nastavnicima vise modula/predmeta sa ciljem vece efika-
snosti kod postizanja ishoda ucenja;

zajednicko planiranje i izvodenje dva ili viSe modula/predmeta za posti-
zanje ishoda ucenja i razvoja kompetencija;

uskladenost prakticne nastave i teoretskih sadrzaja modula/predmeta;
vremensko izvodenje prakti¢ne nastave kod poslodavca;

vremensku uskladenost aktivnosti (strucne ekskurzije, strucni rad) koje se
izvode izvan Skole za vise modula/predmeta;

Planiranje kurikuluma za izvodenje vrsi Skolski tim. Koraci koje Skolski tim
mora da uradi su sljedeci:

1. analiza standarda zanimanja i stru¢nih kompetencija;

2. analiza kataloga znanja i bazi¢nih kompetencija pojedinih kataloga u

odredenoj godini obrazovanja;

. evidentiranje korelacije medu modulima/predmetima u cilju postizanja

ishoda ucenja ili razvoja kompetencija (strucnih ili generickih);

. prezentacija korelacija nastavnicima koji izvode nastavu u odredenom

obrazovnom programu i davanje sugestija 0o moguénostima zajednickog
izvodenja odredenih aktivnosti;

. rad sa nastavnicima (teorijske i prakti¢ne nastave) modula/predmeta pri:

a. izradi godiSnjih i operativnih planova,
b. planiranju sadrzaja i aktivnosti koje ¢e raditi u cilju postizanja ishoda
ucenja, odnosno razvoja kompetencija,

c. zajednickom planiranju i izvodenju odredenog dijela kataloga znanja
razlicitih modula/predmeta;
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6. sinhronizacija uradenih planova i potreba uciteljai izrada predloga mo-
guénosti izvodenja obrazovnog programa u skolskoj godini.

Da bi nastavnici mogli pratiti i saradivati kod razvoja kurikuluma za izvodenje,
preporucuje se, da svaki obrazovni program ima graficku prezentaciju (prilog
1), na kojoj nastavnici mogu da vide predloge kolega i da medu njima pocne
saradnja i zajednicko planiranje kao i implementiranje procesa razvoja ishoda
ucenja kod ucenika (od sadrZaja, aktivnosti do ocjenjivanja).

Slika 2: primjer gradnje na radionici sa nastavnicima

4.3.6 Plan ocjenjivanja

Plan ocjenjivanja zavisi od nacionalnih propisa. U skladu sa Zakonom?, ,uce-
nik mora biti ocijenjen iz svih predmeta u svakom Kklasifikacionom periodu®,
»ucenik moze imati najvise dva pisana zadatka u toku sedmice, koji ne mogu
biti istog dana“, ,zaklju¢na ocjena izvodi se na osnovu svih ocjena dobijenih u
Kklasifikacionom periodu, od kojih najmanje jedna mora biti usmena provjera
znanja.”

Po pravilu, dostizanje ishoda uc¢enja kod modula je uvijek potrebno provijeriti i
na kraju ga ocijeniti kao usvojenog. Na kojem nivou je usvojen (na osnovnom -
dovoljan 2, ili najvisem - odli¢an 5) zavisi od Kriterijuma, koje nastavnici definiSu
zajedno.

Da se ucenici ne bi preopteretili u odredenom vremenskom periodu, vrijedno
je unaprijed pripremiti matricu provjeravanja i ocjenjivanja. Matrica je rezul-
tat godiSnjeg planiranja kurikuluma za izvodenje. Sa vremenskim periodom
provjeravanja i ocjenjivanja treba upoznati i u¢enike (ako je moguce u pocetku
skolske godine). Predlog plana ocjenjivanja priprema Skolski tim, a potvrduju ga
nastavnici, koji realizuju odredeni obrazovni program odredene godine obra-
zovanja.

1 Zakon o struénom obrazovaniju, SI. list Crne Gore 39/13.
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4.3.7 Pradenje izvodenja i evaluacije postignutih ishoda ucenja

Na osnovu izradenog kurikuluma za izvodenje za odredenu Skolsku godinu za
svaku godinu obrazovanja, vrijedno je unaprijed pripremiti u svakoj Skolskoj
godini nekoliko ,vremenskih tac¢aka‘, kada e se izvoditi provjera postignutih
ciljeva. Za svaku godinu obrazovanja unutar obrazovnog programa, $kolski tim
priprema odredenu aktivnost, pomocu koje ¢e nastavnici izvesti evaluaciju po-
stizanja postavljenih ciljeva. Postavljanje tih tacaka omogucava Skolskom timu
dobijanje povratnih informacija, koje su neophodne kod pracenja i kod izvode-
nja korekcija u planiranom kurikulumu. Ako se na osnovu evaluacije ustanovi,
da su odredeni ciljevi ostvareni prije ili da ih u predvidenom vremenskom pe-
riodu ucenici nisu sposobni posti¢i, onda treba izvrsiti odredenu korekciju u
planiranom kurikulumu za izvodenje. Treba razumjeti da je kurikulum za izvo-
denje Ziv dokument i da ga je moguce uvijek prilagodavati u smislu postizanja
Sto vece efikasnosti.

Skolski tim priprema kada i $ta ¢e nastavnici evaluirati.






PROVJERAVAN

oclen|ivanie

Provjeravanje i ocjenjivanje su kljucni djelovi svakog obrazovnog procesa, a ne
nesto odvojeno od ucenja i izucavanja (Brown et al,, 1997). U procesu nastave
Cesto ih sprovodimo usput, ili bi ih radije izbjegli - s jedne strane ucenici, a sa
druge strane nastavnici.

Provjeravanje znanja i vjeStina znaci prikupljanje informacija o tome kako su
pojedini ucenici razumjeli nastavne sadrzaje, kako napreduju, kako postiZu pla-
nirane ciljeve, $ta su na kraju odredene cjeline sposobni samostalno da urade.
Znaci provjeravanje ima funkciju dijagnostike i formativnosti. Rezultati provje-
ravanja sluze nastavniku iskljucivo kao informacija o unapredivanju pojedinca
(ili grupe), i te informacije se ne smiju pretvoriti u ocjene.

U procesu ocjenjivanja vrednuju se ishodi ucenja (proces pretvaranja u ocjene).
Rezultat je procjena procesa evaluacije ishoda ucenja, koji se obi¢no prezentuje
kao numericka vrijednost, a moZe biti i u opisnom obliku. Ocjenjivanje moze biti
formativno i sumativno. Formativno je kada se rezultati upotrijebe za prilago-
davanje procesa ucenja i izucavanja, a sumativno je kada se ocjenom evaluira i
izrazi postignuti nivo znanja.

Treba imati u vidu da se kod ocjenjivanja dobija ve¢i ili manji uvid u aktivno-
sti u¢enika (odgovaranje na postavljena pitanja u testu, pisanje eseja, rjeSavanje
problema...), te da na osnovu tih informacija (pretpostavki) procjenjujemo kva-
litet postignutih ishoda ucenja kod pojedinca. Dakle, tokom ocjenjivanja dolazi
uvijek do odredenih vrijednosnih sudova, koji imaju odredene posljedice i na
ucenika i na nastavnika (napredovanje ucenika, prilagodavanje procesa nastave,
uticaj na karijerni razvoj ucenika itd.).

Ako prihvatimo ovo Sto je receno, onda mozemo prije svakog provjeravanja ili
ocjenjivanja odgovoriti na sljedeca pitanja:

1. ZASTO provjeravanije i/ili ocjenjivanje (cilj)?
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2. STA provjeravati i/ili ocjenjivati (obim, ciljevi, kriterijumi, oblici/tehnike)?
3. KAKO (oblici, pojedina¢no/grupno, pismeno/verbalno ...)?
4. KOJI UTICA] i na KOGA ima provjeravanje i ocjenjivanje?

Primjer 1: na nivou nastavnika struke i prakticne nastave te nastav-
nika (mentori, instruktori) koji su nadlezni za prakti¢nu nastavu kod
poslodavca, treba dogovoriti i jednako razumjeti nivo ocekivanih
znanja/vjestina/ishoda. Sa jednostavhom matricom moZemo uraditi
taksonomsku raspodjelu kod pojedinih tema kataloga znanja.

Tematska cjelina (moze i ishod ucenja) prepoznaje  razumije upotrijebi
Uvod u poslovnu ekonomiju &

Sredstva i izvori sredstava =) =

Ulaganja = S w5
Rezultati poslovanja w5 w5

Ekonomski principi poslovanja =)

Primjer 2: Uclenici znanja i vjeStine trebaju da iskazu na razli-
citim taksonomskim nivoima. Na jednom primjeru sa razlicitim
pitanjima moZemo uociti kako se provjerava taksonomski nivo.

e
Prepoznavanje: Zasto plastelin tone u vodi? 1. t ]

Razumijevanje: Sta uraditi da bi plastelin plivao na vodi? . @ i
lako se teZina plastelina nije promijenila, zasto plastelin

pliva? Ea:-lji

Upotreba: Gdje u praksi to upotrebljavamo?

Na osnovu odgovora ucenika moZemo ustanoviti prolaz minimalnog standar-
da znanja ka visim taksonomskim nivoima i u odnosu na to planirati gradira-
nje ocjena.
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5.1.1 Objektivnost ocjenjivanja

Ocjenjivanje znanja sagledavamo ne kao direktno mjerenje kolic¢ine i kvaliteta
znanja, nego kao struénu procjenu, koju izvodi nastavnik tokom procesa ucenja
i manifestuje je u obliku numericke ocjene. Ali ipak, vrijedno je razmisljati i malo
drugacije. Ako prihvatimo, da je u ocjeni manifestovana ,procjena“ nastavnika o
obimu i kvalitetu u¢enikovog znanja (vjestina), a ne izmjerena koli¢ina znanja,
to znaci, da nastavnik nije izvrs$io arbitrarni rad, nije upotrijebio objektivni kri-
terijum koji daje njegovoj ocjeni legitimitet i validnost, a uz to transparentnost i
pravednost ocjenjivanja znanja ili vjeStine.

Kad govorimo o objektivnim kriterijumima kao osnovi za ocjenjivanje znanja,
razmisljanje nas vodi jos ka jednom pitanju: Sta je predmet ocjenjivanja i kako se
predmet ocjenjivanja manifestuje. Da budemo konkretniji, potrebno je razumjeti
da ne mozZemo direktno mjeriti znanja nego njegove manifestacije (pisani
testovi, usmeni odgovori, prakti¢ni rezultati, vjezbe i dr).

Kao primjer, poigrajmo se sa sljedec¢im: ucenik je predao prazan list
(test). Kakvo je njegovo znanje? Da li uopste mozemo izvesti ocjenji-
vanje znanja? Ako dodijelimo ocjenu 1, Sta smo onda ocjenjivali?
STA SU ISHODI UCENJA?
Definicija zapisa ishoda ucenja je puno, a mozemo upotrijebiti sljedece tvrdnje:

e ishodi ucenja su iskazi u kojima se navodi $ta bi ucenik trebao znati, razumje-
ti i/ili uciniti-pokazati, nakon $to zavrsi odredeni proces ucenja, kao rezultat
aktivnosti ucenja.

e ishodi ucenja odreduju minimalno prihvatljiv standard (prag) prolaska uce-
nika u obrazovnom programu/modulu/predmetu.

 ishodi ulenja su bitan pokazatelj transparentnosti u sistemu obrazovanja i
nacionalnog kvalifikacionog okvira.

ZASTO ISHODI UCENJA?

Osmisljavanje programa i predmeta putem ishoda ucenja vodi ka pristupu koji
je orijentisan na ucenika. To je vrlo vazan pomak u pristupu od orijentisanosti
na sadrZaje predmeta (odnosno od onog sto nastavnici poucavaju) prema njego-
vim ishodima, drugim rijeCima, prema onome Sta ucenik zna ili moZe uciniti
nakon $to je zavrsio nastavni proces.

PRIMJENA ISHODA UCENJA

OPSTI KONTEKST: kriza obrazovanja, niska motivacija, cjeloZivotno uéenje, ne-
predvidivost trziSta rada, medunarodna mobilnost.
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e PREDNOSTI

Ucenicima i roditeljima pomazu da shvate Sto se od njih ocekuje i olak-
Savaju proces ucenja,

Pracenje vlastitog napretka u ucenju,

Nastavnicima pomazu pri definisanju Sta ucenici trebaju da znaju da
rade nakon pohadanja obrazovnog programa,

Preusmjeravanje sa sadrzaja ucenja na ucenika i kompetencije,

Poslodavce i buduce ucenike informiSe o vjeStinama i kompetencijama
steCenim tokom nastave/ucenja, olaksava vidljivost i razlikovanje obra-
zovnih programa.

e NEDOSTACI:

Ishodi u¢enja mogu ograniciti ucenje, ako su preusko definisani,

LaksSe je mjeriti ishode na nizim nivoima, pa njihova primjena moze
dovesti do redukcije sadrzaja programa,

Javlja se rizik od zanemarivanja nekih aspekata ucenja, kao na primjer:
vrijednosti/afektivnih komponenti, prenosivih vjestina, kontekst uce-
nja.

nsparentnost obrazovnih programa
ransparentnost profesionalnog naziva
+Veca mobilnost ucenika

sparentnost +Lakse zaposljavanje
brazovnih DRUSTVO

programa i naziva ocekivanja
+Kompartibilnost obrazovanja

razlicitih POSLODAMCcI lsj‘?‘_ﬁ UCENICI +Jasnije izrazene

obrazovnih Lo zahtjeve programa

programa +Mobilnost medu
+Uvazavanje - obrazovnim

potreba trziSta SKOLA programima

rada 2

izacija obrazovnog procesa

dnicka planiranja izvodenja jedinica
brazovnog programa

+Saradnicko vrednovanje znanja i vj;

+Povecana drustvena odgovorno:

Slika 3: Kome su ishodi uCenja namijenjeni
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5.1.2 Planiranje ocjenjivanja

Ako postujemo pedagoska, didakticka i psiholoSka nacela onda je najpovoljnije
realizovati provjeravanje znanja i steCenih vjeStina nakon zaokruzenih didak-
tickih cjelina.

Provjeravanje ne smije biti slucajno, ve¢ planirano. Kako je spomenuto gore,
po pravilu bi trebalo biti poslije zaokruzenih cjelina, to znaci poslije odredenog
didaktickog sklopa ili viSe njih. Moguce je i povezivanje znanja i vjeStina vise
predmeta i modula i vrsiti provjeravanje i ocjenjivanje svih sadrzaja kroz jednu
integrisanu aktivnost. (Npr. ... )

Znanje i vjeStine nastavnik mozZe ocjenjivati individualno ili frontalno. Po pravi-
lu je verbalno ocjenjivanje individualno, a pismeno ocjenjivanje frontalno. Kod
provjeravanja i ocjenjivanja ishoda ucenja potrebno je upotrijebiti i druge obli-
ke, kao Sto su projektni rad, prezentacija, izvedena usluga, izveden odredeni rad
i sli¢cno. Nacin provjeravanja i ocjenjivanja potrebno je odabrati zavisno od:

¢ razvojnog stepena ucenika (pocetnik/maturant),
e nastavnih tema,
e predvidenih ishoda ulenja.

U procesu ocjenjivanja nastavnici se moraju truditi da izbjegnu suvisni stepen
subjektivnosti. Da bi postigli Sto veci stepen objektivnosti, potrebno je planirati
ocjenjivanje sa unaprijed poznatim kriterijumima vrednovanja znanja (mjeri-
la). Zadaci i pitanja kojima vrSimo provjeravanje moraju zadovoljavati osnov-
ne mjerne karakteristike: objektivnost, pouzdanost, valjanost, osjetljivost,
mogucnost realizacije. (SMART- Specific (vocational), Measurable, Attainable,
Realistic, Timely).
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Primjer planiranja kurikuluma za Skolsku godinu

Skolski kurikulum

Skola:

Obrazovni program: Poljoprivredni tehnicar

Sedmica u
Skolskoj godini

sedmica u godinil

1 | 2 3] a] s ] e

l

7

[

8 | 9 [ 10 | 11 [ 12 | 13 [ 14 | 15

Naziv modula

Moduli opsteg obrazovanja (MOO)

Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski
jezik i knjizevnost

Matematika

Strani jezik

Fizicko vaspitanje

Informatika

Hemija

Biologija

Osnovni strucni moduli (OSM)

Poljoprivredna mehanizacija

Osnovi biljne proizvodnje

Anatomija i fiziologija domacih Zivotinja

Zapis ishoda ucenja (iz kataloga
moaula/predmeta obrazovnog
programa) i aktivnosti, moze i

sadrzaj

Ne izvodi se u toj

Skolskoj godini

Uskladivanje aktivnost

medu nastavnicima

modula/predmr

Izborni uZestruéni moduli (IUSM)

Izborni moduli (IM)

Strani jezik Il

Kod prakti¢ne

aktivnosti,

postizan

Agrometeorologija

Ljekovito i zadinsko bilje

Prakti¢na nastava (PN)

U skoli




[ 16 [ 27 [ 18 [ 19 [ 20 | 21 [ 22 | 23 [ 24 | 25 [ 26 | 27 | 28 | 290 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36

i i sadrzaja
razlicitih

eta

nastave planirane su

koje omogucavaju

je ishoda ucenja




CIP - KaTasorusanuja y nyoadkanuju
Hanuonanna 6ubsivoreka LipHe lope, LleTume

ISBN 978-86-7796-xxx-X
COBISS.CG-ID xxxxxxxXx







PLANIRANJE

4
Skolskog .
kurikulumo AN
W OB
RN UV RIS




